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Паспорт Программы развития 
 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение 
«Средняя общеобразовательная школа № 72» 

Документы, послужившие ос-
нованием для разработки 
Программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федера-
ции» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 
2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 
4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. прези-
диумом Совета при Президенте РФ по стратегическому разви-
тию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16). 
3. Стратегии развития информационного общества в Российской 
Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом Прези-
дента РФ от 09.05.2017 № 203. 
4. Концепция общенациональной системы выявления и развития 
молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № 
Пр-827. 

5. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 
утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 
№ 2403-р. 
6. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 

«Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 
дополнительного образования детей, выявление и поддержка 
лиц, проявивших выдающиеся способности"». 
7. Концепция развития дополнительного образования детей до 
2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 
31.03.2022 № 678-р. 
8. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 
утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 
№ 996-р. 
9. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 «Об 
утверждении федерального государственного образовательного 
стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021). 

10. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об 
утверждении федерального государственного образовательного 
стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021). 

11. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 «Об утвер-
ждении и введении в действие федерального государственного 
образовательного стандарта начального общего образования». 
12. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 «Об 
утверждении федерального государственного образовательного 
стандарта основного общего образования» 

13. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 «Об утвер-
ждении федерального государственного образовательного стан-
дарта среднего общего образования». 
14. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07 

Цель  
1. Повышение конкурентных преимуществ школы как образова-
тельной организации, ориентированной на создание условий для 
формирования успешной личности ученика. 



2 

 

2. Цифровизация образовательной деятельности, делопроизвод-
ства. 
3. Внедрение ФООП и корректировка образовательного процесса 
в соответствии с ними, в том числе развитие воспитательной ра-
боты и введение должности советника по воспитанию. 
4. Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного 
образования с учётом потребностей и возможностей детей. 
5. Повышение уровня безопасности, в том числе усиление анти-
террористической защищенности объектов организации. 

Комплексные задачи Про-
граммы развития  

1. Создание системы сетевого взаимодействия учреждениями об-
разования, спортивными организациями, вузами, организациями 
сферы культуры, чтобы расширить перечень предлагаемых услуг 
и повысить качество уже оказываемых, помочь учащимся в вы-
боре будущей профессии, подготовке к поступлению в ВУЗ/СУЗ. 
2. Расширение образовательных возможностей для учащихся че-
рез многопрофильность и вариативность образовательных про-
грамм общего и дополнительного образования. 
3. Оптимизация системы дистанционных образовательных тех-
нологий, электронного обучения с целью повышения эффектив-
ности их использования. 
4. Цифровизация системы управления образовательной организа-
цией, в том числе документооборота. 
5.  Создание востребованной воспитательной системы для реали-
зации современной молодежной политики. 
6. Повышения безопасности в организации в отношении детей и 
работников, посетителей. 

Планируемые результаты реа-
лизации Программы развития 

Обеспечивается качество общего и дополнительного образова-
ния, соответствующего ФГОС, ФООП, социальному заказу, воз-
можностям и потребностям обучающихся. 
Расширился перечень дополнительных образовательных услуг, 
предоставляемых обучающимся. 
Организовано профильное обучение на основе сетевого взаимо-
действия образовательных учреждений. 
Стабильные положительные результаты, достигнутые обучаю-
щимися в ходе государственной итоговой аттестации. 
Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и дея-
тельности в современной высокотехнологической экономике. 
Выросло количество и масштабы социально-позитивных инициа-
тив со стороны обучающихся. 
Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для 
успешного решения задач современного образования в условиях 
ФГОС. 
Создана эффективная система информационного обеспечения 
образовательного процесса. 
 

Сведения о разработчиках 

Ответственные: Тетерин Альберт Евгеньевич, директор МАОУ 
СОШ № 72 

Рабочая группа, утверждена приказом директора МАОУ СОШ 
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№ 72 от 15.05.2024 №42/ОД 

Период реализации С 2024 года по 2029 год – 5 лет 

Этапы реализации Про-
граммы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 
сентябрь 2024г. - декабрь 

2024г. 
 

Выявление перспективных направлений развития 

МОАУ СОШ №72 и моделирование его нового 

качественного состояния, создание условий для реализации 

программы: 
- прохождение самодиагностики по 8 направлениям Школы 

Минпросвещения России; 
- постановка цели и задач программы развития МОАУ 

СОШ №72; 

- решение проблем материально-технического 

и нормативно-методического обеспечения; 
- апробация инновационных процессов в области 

образования и воспитания; 
- внедрение целевых проектов; 
- внесение необходимых изменений в локальные акты. 
 

II этап – реализация  
январь 2025г. – март 2029г. 
 

Реализация целевых проектов, образовательной организации, 
образования, воспитания и творчества, всестороннего развития 
личности ребенка. 
 

III этап – обобщающий ап-
рель 2029г. - август 2029г. 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих 

решений по перспективе развития организации. 
 

Порядок финансирования 
Программы развития 

Субсидии на выполнение муниципального задания. 
Целевые субсидии. 
Средства от приносящей доход деятельности 

Контроль реализации 

Организация осуществляет мониторинг эффективности реализа-
ции программы развития. Отчетная дата – май каждого года. По 
итогам ежегодного мониторинга ответственный работник состав-
ляет аналитический отчет о результатах реализации программы 
развития. Ответственный назначается приказом директора 
МАОУ СОШ № 72. 
Корректировку программы развития осуществляет директор 
МАОУ СОШ  №72. 
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1. Информационная справка об ОО 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 
ОО 

1. Полное и сокращенное наименование -  Муниципальное автономное 
общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная 
школа № 72», МАОУ СОШ №722.  

2. Дата создания - 12 января 1962 года. 

3. ИНН - 6630006732 

4. Информацию об учредителе – учредителем организации является 
Городской округ «Город Лесной» 

5. Сведения о лицензии - выдана Министерством общего и профессио-
нального образования Свердловской области серия 66Л01 № 0001043, 
регистрационный № 17499 от 23 сентября 2013 года на право ведения 
образовательной деятельности по следующим образовательным про-
граммам: 
- Основная образовательная программа начального общего образова-
ния (1-4 классы, нормативный срок освоения 4 года). 
- Основная образовательная программа основного общего образования 
(5-9 класс, нормативный срок освоения 5 лет).  
- Основная образовательная программа среднего общего образования 
(10-11 класс, нормативный срок освоения 2 года).  
- Дополнительное образование детей и взрослых.  
6. Информацию о месте нахождения ОО: 624205 Свердловская об-
ласть, город Лесной, ул. Кирова, 60. 

7. Контакты: 8(34342) 6-52-34 директор, 8(34342) 4-24-96 секретарь. 

Электронный адрес: sch72@edu-lesnoy.ru 

Сведения  
об обучающихся  

Количество обучающихся - 585 

- начальное общее образование – 257 

- основное общее образование – 271 

- среднее общее образование 57 

- дети с ОВЗ – 22 

- дети-инвалиды - 6 

Краткая характери-
стика организационно-

педагогических усло-
вий 

Управление образовательной организацией осуществляется на основе 
сочетания принципов единоначалия и коллегиальности. 
Коллегиальные органы управления: 
- Общее собрание трудового коллектива; 
- Наблюдательный совет; 
- Совет школы; 
- Педагогический совет; 
- Методические советы; 
- Общешкольный родительский комитет. 
Административным аппаратом МОАУ СОШ № 72 в течение учебного 
года успешно решались следующие управленческие задачи: 
- создание условий для обеспечения образовательных прав личности 
ученика на основе развития демократической правовой культуры обра-
зовательного учреждения; 
- задача использования потенциала образовательной системы для ста-
новления гражданского общества за счет развития механизмов обще-
ственно-государственного управления и взаимодействия в системе об- 



5 

 

разования; 
- задача развития инновационного потенциала образовательного учре-
ждения за счет качественного обновления системы управления разви-
тием; 
- задача формирования в МОАУ СОШ № 72 новой образовательной куль-
туры, основанной на принципах компетентностного подхода, обучения 
через активную самостоятельную деятельность и созидание; 
- развитие новых управленческих технологий, обеспечивающих реали-
зацию задач модернизации российского образования; 
- построение собственной системы управления качеством образования; 
- обеспечение вхождения образовательной системы МОАУ 

СОШ № 72 в федеральную и региональную систему мониторинга каче-
ства образования; 
- построение финансовой политики с учетом новых экономических 

моделей; 
- освоение эффективных моделей принятия управленческих решений на 
основе владения современными технологиями менеджмента. 
Административный аппарат МОАУ СОШ № 72 видит первостепенной 
задачей менеджмента – создание организационной культуры, творче-
ского инновационного климата, стимулирующих работников на новов-
ведения. Важнейшим фактором успеха становится непрерывное теоре-
тическое и практическое обучение руководителей: в течение последних 
пяти лет весь административный аппарат прошёл курсы повышения 
квалификации в области менеджмента и по проблеме внедрения ФГОС. 
Административный аппарат состоит из высокопрофессиональных, ком-
петентных руководителей, которых отличает высокое чувство ответ-
ственности за результаты деятельности школы. 
Управление образовательной организацией означает: 
- ориентацию МОАУ СОШ № 72 на запросы конкретных потребителей 
(обучающихся, родителей) и организацию образовательного процесса 
таким образом, чтобы он обеспечивал образование, которое пользуется 

спросом и может гарантировать МОАУ СОШ № 72 статус общеобразо-
вательной организации; 
- постоянное стремление к повышению эффективности образователь-
ной деятельности, к получению оптимальных 

результатов; 
- относительную хозяйственную самостоятельность; 
- постоянную корректировку целей и программ в зависимости от достиг-
нутых промежуточных и итоговых результатов; 
- выявление конечного результата деятельности учреждения; 
- необходимость использования современной информационной базы с 
компьютерной техникой. 

Сведения о режиме де-
ятельности 

Обучающихся занимаются в две смены. Режим работы школы: пяти-
дневная учебная неделя. Уроки для 1-11 классов начинаются с 

8:30. 

Годовой календарный график согласуется начальником Управления об-
разования ГО «Город лесной» и является единым для образовательного 
сообщества города. 
 

Сведения о работниках 
ОО 

Общее количество работников - 59; 

Количество педагогических работников - 37; 

Количество учителей - 31;  
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Количество специалистов: 1 педагог-психолог, 1 учитель-логопед, 1 

педагог-библиотекарь. 
Количество работников, имеющих ученую степень/ученое звание – 0. 

Количество педагогов, имеющих ведомственные награды:  

- Почетный работник общего образования РФ – 5 работников; 
- Почетная грамота Министерства образования РФ – 12 работников; 
- Отличник народного просвещения – 1 работник.                                  
Количество работников, имеющих государственные награды – 0.   

Доля работников с высшим образованием – 92%.                                        

Доля учителей, имеющих высшую/первую квалификационную кате-
горию - 95%.                                                                                                                      

Количество выпускников школы – работников школы – 4.               

Молодые специалисты – 3.                                                                     

Количество учителей, имеющих квалификационную категорию «пе-
дагог-наставник»/«педагог-методист» - 0;  

Краткая характери-
стика окружающего со-
циума, наличие соци-
альных партнеров 

 В целях осуществления социального партнерства по реализации 

здоровьесберегающей деятельности заключены договоры о 

взаимодействии: с медицинскими учреждениями (Детская поликлиника 
ЦМСЧ №91). 

 Совместно с МБУ "ЦГБ им. П.П. Бажова» школа проводит лите-
ратурные и культурно-познавательные мероприятия. 

 Сотрудничество со спортивным комплексом МБУ "СШОР "Фа-
кел" позволяет обеспечить возможность получения дополнительного 
образования, реализовать индивидуально-дифференцированный под-
ход к развитию детей, удовлетворить потребность детей в двигательной 
активности (через посещение учащимися различных спортивных сек-
ций). 

 Совместно с МБУДО ЦДТ, в рамках сетевого взаимодействия ре-
ализуем 2 образовательных программы в рамках внеурочной деятельно-
сти; организуем массовые мероприятия (интеллектуальные, творческие, 
спортивные, оздоровительные, досуговые) в рамках городского фести-
валя «Выше радуги», областного социально-педагогического проекта 
«Будь здоров»; 

 Совместно с Технологическим институтом НИЯУ МИФИ -3 вы-
бираем путь ученого, инженера – исследователя, человека, который 
жаждет обрести и подарить всему миру новые знания. 

Краткое описание до-
стижений ОО за 
предыдущие 3 года 

Достижения ОО описаны в Отчете о самообследовании Муниципаль-
ного автономного общеобразовательного учреждения «Средняя обще-
образовательная школа № 72» за 2023 год 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 
направлению и в целом).  

№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

 Реализация учебно-исследо-
вательской и проектной дея-
тельности(критический по-
казатель) 

Обучающиеся участ-
вуют в реализации про-
ектной и/или исследова-
тельской деятельности 

 Маги-
стральное 
направле-
ние «Зна-
ние» 

Образовательный про-
цесс 

  

 Реализация учебных планов 
одного или нескольких про-
филей обучения, предостав-
ление обучающимся воз-
можности формирования 
индивидуальных учебных 
планов(критический показа-
тель) 

Реализация не менее 2 
профилей  и нескольких 
различных индивиду-
альных учебных планов 

 Маги-
стральное 
направле-
ние «Зна-
ние» 

Образовательный про-
цесс 

  

 Реализация федеральных 
рабочих программ по учеб-
ным предметам (1‒11 
классы) (критический пока-
затель) 

100% учителей исполь-
зуют программы учеб-
ных предметов, содер-
жание и планируемые 
результаты которых не 
ниже соответствующих 
содержания и планируе-
мых результатов феде-
ральных рабочих про-
грамм учебных предме-
тов 

 Маги-
стральное 
направле-
ние «Зна-
ние» 

Образовательный про-
цесс 

  

 Обеспеченность учебни-
ками и учебными пособи-
ями, в том числе специаль-
ными учебниками и учеб-
ными пособиями для обуча-
ющихся с ОВЗ 

Обеспечено учебниками 
в полном объеме 

 Маги-
стральное 
направле-
ние «Зна-
ние» 

Образовательный про-
цесс 

Отсутствие внебюджетных фондов.  Привлечение внебюджетных 
фондов (грантов,инвестиций). 

 Отсутствие перспективного прогно-
зирования контингента обучаю-
щихся. 

 Прогнозирование динамики кон-
тингента обучающихся, разра-
ботка перспективного плана за-
купки учебников. 

 Организация поиска и обмена 
учебниками с другими общеоб-
разовательными организациями. 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

 Применение электронных 
образовательных ресурсов 
(ЭОР) из федерального пе-
речня 

Предусмотрено  Маги-
стральное 
направле-
ние «Зна-
ние» 

Образовательный про-
цесс 

  

 Углубленное изучение от-
дельных предметов 

Не реализуется углуб-
ленное изучение отдель-
ных предметов 

 Маги-
стральное 
направле-
ние «Зна-
ние» 

Образовательный про-
цесс 

Недостаточная работа по формиро-
ванию интереса и мотивации обуча-
ющихся к углубленному изучению 
отдельных предметов.   

 Организация психолого-педаго-
гической диагностики по выявле-
нию образовательных  интересов 
и потребностей, способностей и 
талантов обучающихся. 

 Организация индивидуальной 
работы с родителями обучаю-
щихся по изучению образова-
тельных запросов и ожиданий. 

 Проведение разъяснительной ра-
боты (индивидуальной, группо-
вой) с обучающимися, родите-
лями (законными представите-
лями) о важности углубленного 
изучения предметов для развития 
способностей и профессиональ-
ного самоопределения. 

 Проведение разъяснительной ра-
боты с обучающимися, их роди-
телями (законными представите-
лями) о необходимости углублен-
ного изучения отдельных пред-
метов для интеллектуального 
развития, подготовки к продол-
жению обучения образователь-
ных организациях высшего и 
среднего профессионального об-
разования. 

Несовершенная система финансиро-
вания ИУП. 

 Усовершенствование системы 
контроля за использованием фи-
нансовых ресурсов,   обеспечива-
ющих  реализацию ООП, в том 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

числе углубленное изучение от-
дельных предметов в рамках 
ИУП. 

Не используются возможности реа-
лизации образовательной про-
граммы в сетевой форме.  

 Создание условий для реализа-
ции ООП в сетевой форме: выяв-
ление дефицитов, заключение се-
тевых договоров, мониторинг. 

 Создание муниципального «ре-
сурсного центра», в котором дети 
изучают углубленные курсы, а 
предметы на базовом уровне 
проходят в школах «у дома». 

Отсутствие системы изучение инте-
ресов и запросов обучающихся и их 
родителей (законных представите-
лей). 

 Организация психолого-педаго-
гической диагностики по выявле-
нию образовательных  интересов 
и потребностей, способностей и 
талантов обучающихся. 

 Организация индивидуальной 
работы с родителями обучаю-
щихся по изучению запросов и 
ожиданий. 

 Индивидуальная работа с роди-
телями детей по принятию идей 
персонализации в образователь-
ной деятельности. 

Отсутствие системы формирования 
запроса. 

 Автоматизация системы форми-
рования и обработки образова-
тельных запросов. 

Отсутствие практики взаимозачета 
результатов, полученных в иных ор-
ганизациях. 

 Принятие локально-норматив-
ных актов по взаимозачету обра-
зовательных результатов. 

Недостаточная работа по обеспече-
нию требований ФГОС по реализа-
ции углубленного изучения отдель-
ных предметов. 

 Проведение самообследования 
ресурсных (материально-техни-
ческих, информационных) усло-



10 

 

№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

вий для организации углублен-
ного изучения отдельных пред-
метов. 

 Осуществление анализа содержа-
ния образовательных программ, 
программ учебных предметов. 

 Проведение диагностических ис-
следований по   выявлению спо-
собностей, одаренности, образо-
вательных потребностей обучаю-
щихся. 

 Реализация и соблюдение 
требований локального акта, 
регламентирующего формы, 
порядок, периодичность те-
кущего контроля успеваемо-
сти и промежуточной атте-
стации обучающихся (кри-
тический показатель) 

100% учителей и членов 
управленческой ко-
манды школы соблю-
дают требования ло-
кального акта, регламен-
тирующего формы, по-
рядок, периодичность 
текущего контроля успе-
ваемости и промежуточ-
ной аттестации обучаю-
щихся 

 Маги-
стральное 
направле-
ние «Зна-
ние» 

Функционирование 
объективной внутрен-
ней системы оценки 
качества образования 

  

 Реализация и соблюдение 
требований локального акта, 
регламентирующего внут-
реннюю систему оценки ка-
чества образования (крити-
ческий показатель) 

100% учителей и членов 
управленческой ко-
манды школы соблю-
дают требования ло-
кального акта, регламен-
тирующего внутреннюю 
систему оценки качества 
образования 

 Маги-
стральное 
направле-
ние «Зна-
ние» 

Функционирование 
объективной внутрен-
ней системы оценки 
качества образования 

  

 Планирование оценочных 
процедур с учетом графиков 
проведения федеральных и 
региональных (при нали-
чии) оценочных процедур 
(сводный график оценочных 

Да  Маги-
стральное 
направле-
ние «Зна-
ние» 

Функционирование 
объективной внутрен-
ней системы оценки 
качества образования 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

процедур размещен на офи-
циальном сайте школы) 

 Наличие выпускников 11 
класса, получивших медаль 
За особые успехи в учении 
(I и (или) II степени) 

Отсутствие выпускни-
ков 11 класса, получив-
ших медаль «За особые 
успехи в учении», кото-
рые набрали по одному 
из предметов ЕГЭ менее 
70 баллов 

 Маги-
стральное 
направле-
ние «Зна-
ние» 

Функционирование 
объективной внутрен-
ней системы оценки 
качества образования 

  

 Образовательная организа-
ция не входит в перечень 
образовательных организа-
ций с признаками необъек-
тивных результатов 

образовательная органи-
зация  не входит в пере-
чень образовательных 
организаций с призна-
ками необъективных ре-
зультатов по итогам 
двух предыдущих  учеб-
ных годов 

 Маги-
стральное 
направле-
ние «Зна-
ние» 

Функционирование 
объективной внутрен-
ней системы оценки 
качества образования 

  

 Отсутствие выпускников 9 
класса, не получивших атте-
статы об основном общем 
образовании, в общей чис-
ленности выпускников 9 
класса (за предыдущий 
учебный год) 

Наличие выпускников 9 
класса, не получивших 
аттестаты об основном 
общем образовании 

 Маги-
стральное 
направле-
ние «Зна-
ние» 

Функционирование 
объективной внутрен-
ней системы оценки 
качества образования 

Недостаточно сформирована си-
стема подготовки обучающихся к 
ОГЭ. 

 Прогнозирование результатов 
ОГЭ по предмету на основе ито-
гов текущего контроля успевае-
мости, промежуточной аттеста-
ции обучающихся, проведенных 
тренировочных и диагностиче-
ских работ в формате ОГЭ. 

 Организация индивидуальных 
консультаций обучающихся по 
выявленным в ходе оценочных 
процедур дефицитам. 

 Организация контроля подго-
товки к ОГЭ неуспевающих обу-
чающихся,  разработка индиви-
дуального плана подготовки к 
ОГЭ по предмету. 

 Обеспечение психолого-педаго-
гического сопровождения вы-
пускников по подготовке к ОГЭ. 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

Недостаточно эффективное управ-
ление образовательной организа-
цией в части обеспечения достиже-
ния планируемых результатов осво-
ения образовательных программ.   

 Обеспечение своевременного 
контроля качества реализации 
образовательных программ, при-
нятие управленческих решений 
по коррекции и улучшению орга-
низации образовательной дея-
тельности. 

 Внедрение практики формирова-
ния персональных задач разви-
тия в организации образователь-
ной деятельности; организация 
своевременной разработки и реа-
лизации  индивидуальных учеб-
ных планов, направленных на 
преодоление неуспешности. 

Недостаточная работа по мотивации 
обучающихся к успешному завер-
шению основного общего образова-
ния и получению аттестата об ос-
новном общем образовании. 

 Использование форм, технологий 
дифференциации, индивидуали-
зации, профилизации в образова-
тельной деятельности. 

 Обеспечение психолого-педаго-
гического сопровождения обуча-
ющихся в соответствии с воз-
растными, индивидуальными 
особенностями и особыми обра-
зовательными потребностями. 

 Проведение разъяснительной ра-
боты с обучающимися и их роди-
телями по актуальности успеш-
ного завершения основного об-
щего образования и получения 
аттестата об основном общем об-
разовании. 

 Отсутствие выпускников 11 
класса, не получивших атте-
статы о среднем общем об-
разовании, в общей числен-
ности выпускников 11 

Отсутствие выпускни-
ков 11 класса, не полу-
чивших аттестаты о 
среднем общем образо-
вании  

 Маги-
стральное 
направле-
ние «Зна-
ние» 

Функционирование 
объективной внутрен-
ней системы оценки 
качества образования 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

класса (за предыдущий 
учебный год) 

 Реализация рабочих про-
грамм курсов внеурочной 
деятельности, в том числе 
курса Разговоры о важном 
(критический показатель) 

Обучающимся обеспе-
чено 3‒4 часа ежене-
дельных занятий вне-
урочной деятельностью 

 Маги-
стральное 
направле-
ние «Зна-
ние» 

Обеспечение удовле-
творения образова-
тельных интересов и 
потребностей обучаю-
щихся 

 Реализация внеурочной деятельно-
сти в соответствии с требованиями 
ФГОС обеспечивается не в полном 
объёме. 

 Организация выявления способ-
ностей, склонностей образова-
тельных интересов и  потребно-
стей обучающихся. 

 Организация выявления запросов 
и ожиданий родителей (законных 
предстваителей обучающихся. 

 Обеспечение качества образова-
тельной деятельности на заня-
тиях курсов внеурочной деятель-
ности. 

 Обеспечение мониторинга каче-
ства образовательной деятельно-
сти на занятиях  курсов внеуроч-
ной деятельности. 

 Обеспечение мониторинга ре-
зультатов образовательной дея-
тельности. 

 Создание материально-техниче-
ских, информационно-техниче-
ских условий для эффективной 
реализации рабочих программ 
курсов внеурочной деятельности, 
в том числе курса «Разговоры о 
важном». 

      Отсутствие ресурсных возможно-
стей (кадры, помещения) для реали-
зации программ курсов внеурочной 
деятельности.  

 Привлечение партнеров для орга-
низации образовательной дея-
тельности: - взаимодействие с 
образовательными организаци-
ями, организациями высшего и 
среднего профессионального об-
разования, культуры, науки, ис-
пользование новых форматов 
взаимодействия для восполнения 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

недостающих кадровых ресур-
сов, привлечения кадров к реали-
зация рабочих программ курсов 
внеурочной деятельности обще-
образовательной организации; -
взаимодействие с организаци-
ями, предприятиями для исполь-
зования ресурсов профессио-
нально-производственной среды, 
помещений для реализация рабо-
чих программ курсов внеурочной 
деятельности; - использование 
сетевых форм реализации обра-
зовательной деятельности. 

 Участие обучающихся во 
Всероссийской олимпиаде 
школьников 

Участие в региональном 
этапе  

 Маги-
стральное 
направле-
ние «Зна-
ние» 

Обеспечение удовле-
творения образова-
тельных интересов и 
потребностей обучаю-
щихся 

Недостаток организации вовлечения 
обучающихся в олимпиадное дви-
жение школьников и подготовки к 
участию обучающихся во Всерос-
сийской олимпиаде школьников. 

 Создание системы работы с ода-
ренными детьми, включающую 
выявление, поддержку и сопро-
вождение, развитие интеллекту-
альной одаренности. 

 Повышение мотивации и инте-
реса обучающихся к участию в 
олимпиадном движении. 

 Обеспечение разработки про-
грамм подготовки обучающихся 
к участию в олимпиадном дви-
жении на всех уровнях от школь-
ного до всероссийского. 

 Организация систематической 
подготовки обучающихся к уча-
стию в олимпиадном движении 
на всех уровнях от школьного до 
всероссийского. 

 Создание системы мер мораль-
ного и материального стимули-
рования обучающихся,  в участ-
вующих в олимпиадном движе-
нии. 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

Подготовка обучающихся к участию 
в олимпиадном движении не обес-
печивается в полном объеме 

 Организация развития пред-
метно-методических компетен-
ций учителей, обеспечивающих 
подготовку обучающихся к уча-
стию в олимпиадном движении. 

 Привлечение партнеров из вузов 
в рамках сетевого взаимодей-
ствия для обеспечения подго-
товки обучающихся. 

 Наличие победителей и при-
зеров этапов Всероссийской 
олимпиады школьников 

Наличие победителей и 
(или) призеров муници-
пального этапа Всерос-
сийской олимпиады 
школьников 

 Маги-
стральное 
направле-
ние «Зна-
ние» 

Обеспечение удовле-
творения образова-
тельных интересов и 
потребностей обучаю-
щихся 

Недостаток победителей и призеров 
во Всероссийской олимпиаде 
школьников регионального и заклю-
чительного этапов. 

 Усиление работы с одаренными 
детьми, включающую выявле-
ние, поддержку и сопровожде-
ние, развитие интеллектуальной 
одаренности 

 Повышение мотивации и инте-
реса обучающихся к участию в 
олимпиадном движении. 

 Организация систематической 
подготовки обучающихся к уча-
стию в олимпиадном движении 
на всех уровнях от школьного до 
всероссийского. 

 Анализ результатов школьного 
этапа ВСОШ, прогнозирование 
результатов муниципального /ре-
гионального/ заключительного 
этапа. 

 Создание системы мер мораль-
ного и материального стимули-
рования педагогических работ-
ников, обеспечивающих участие 
обучающихся в олимпиадном 
движении. 

 Создание системы мер мораль-
ного и материального стимули-
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

рования обучающихся,  в участ-
вующих в олимпиадном движе-
нии. 

Подготовка обучающихся к участию 
в олимпиадном движении не обес-
печивается в полном объеме 

 Привлечение партнеров из вузов 
в рамках сетевого взаимодей-
ствия для обеспечения подго-
товки обучающихся. 

 Сетевая форма реализации 
общеобразовательных про-
грамм (наличие договора(-
ов) о сетевой форме реали-
зации общеобразовательных 
программ; наличие общеоб-
разовательных программ, 
реализуемых в сетевой 
форме) 

Осуществляется сетевая 
форма реализации об-
щеобразовательных про-
грамм 

 Маги-
стральное 
направле-
ние «Зна-
ние» 

Обеспечение удовле-
творения образова-
тельных интересов и 
потребностей обучаю-
щихся 

  

 Реализация программы 
(плана) мероприятий по 
обеспечению доступности и 
качества образования обуча-
ющихся с ОВЗ, с инвалид-
ностью (или развития ин-
клюзивного образования и т. 
п.) 

Реализация в течение 2 
и более лет 

 Маги-
стральное 
направле-
ние «Зна-
ние» 

Обеспечение условий 
для организации обра-
зования обучающихся 
с ограниченными воз-
можностями здоровья 
(ОВЗ), с инвалидно-
стью 

  

 Разработанность локальных 
актов (далее ‒ ЛА) в части 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с инва-
лидностью, в том числе по-
средством организации ин-
клюзивного образования 

Разработаны отдельные 
ЛА, или есть указание в 
общих ЛА на особенно-
сти организации образо-
вания обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью 
по отдельным вопросам 
(не охватывает все во-
просы организации об-
разования обучающихся 
с ОВЗ, с инвалидно-
стью) 

 Маги-
стральное 
направле-
ние «Зна-
ние» 

Обеспечение условий 
для организации обра-
зования обучающихся 
с ограниченными воз-
можностями здоровья 
(ОВЗ), с инвалидно-
стью 

Отсутствие отдельных ЛА и отсут-
ствие указания в общих ЛА на осо-
бенности организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-
стью 

 Разработка отдельных локальных 
актов, корректировка общих ло-
кальных актов с целью регламен-
тации особенностей организации 
образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация административного 
контроля за соблюдением требо-
ваний локальных актов в части 
организации образования обуча-
ющихся с ОВЗ, с инвалидно-
стью. 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

Разработанные ЛА по вопросам ор-
ганизации образования обучаю-
щихся с ОВЗ, с инвалидностью не 
охватывают все вопросы организа-
ции образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью. 

 Осуществление корректировки 
имеющихся ЛА и (или) разра-
ботка ЛА с целью обеспечения 
организации образования обуча-
ющихся с ОВЗ, с инвалидно-
стью. 

 Организация административного 
контроля за соблюдением требо-
ваний локальных актов в части 
организации образования обуча-
ющихся с ОВЗ, с инвалидно-
стью. 

 Кадровое обеспечение ока-
зания психолого-педагоги-
ческой и технической по-
мощи обучающимся с ОВЗ, 
с инвалидностью 

Обеспечено частично  Маги-
стральное 
направле-
ние «Зна-
ние» 

Обеспечение условий 
для организации обра-
зования обучающихся 
с ограниченными воз-
можностями здоровья 
(ОВЗ), с инвалидно-
стью 

Недостаточный уровень профессио-
нальных компетенций команды ру-
ководителей в выполнении функций 
по управлению образовательной ор-
ганизацией, в том числе в части кад-
рового обеспечения психолого-педа-
гогической и технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с инвалидно-
стью 

 Обучение на курсах повышения 
квалификации по разработке об-
щеобразовательных программ, 
развитию компетентностей педа-
гогических работников в вопро-
сах оказания психолого-педаго-
гической и технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с инвалид-
ностью. 

 Программно-методическое 
обеспечение обучения и 
воспитания по федеральным 
адаптированным образова-
тельным программам 

Разработаны адаптиро-
ванные основные обще-
образовательные про-
граммы 

 Маги-
стральное 
направле-
ние «Зна-
ние» 

Обеспечение условий 
для организации обра-
зования обучающихся 
с ограниченными воз-
можностями здоровья 
(ОВЗ), с инвалидно-
стью 

Недостаточный контроль за разра-
боткой адаптированных основных 
общеобразовательных программ в 
ОО. 

 Разработка адаптированных ос-
новных общеобразовательных 
программ. 

 Обеспечение административного 
контроля. 

Недостаточная компетентность пе-
дагогических работников в выпол-
нении трудовой функции по разра-
ботке образовательных программ в 
том числе адаптированных основ-
ных общеобразовательных про-
грамм и адаптированных дополни-
тельных общеобразовательных про-
грамм  

 Модернизация методической де-
ятельности в образовательной 
организации по развитию компе-
тенций педагогических работни-
ков в вопросах программно-ме-
тодического обеспечения обуче-
ния и воспитания по федераль-
ным адаптированным образова-
тельным программам (при нали-
чии обучающихся с ОВЗ, с инва-
лидностью) посредством:  
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
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шения 

 - организации адресной органи-
зационно-методической помощи, 
внедрения методологий тьютор-
ства,  менторства и наставниче-
ства для персонифицированной 
помощи педагогическим работ-
никам в вопросах программно-
методического обеспечения обу-
чения и воспитания по федераль-
ным адаптированным образова-
тельным программам; 
 - обучения на курсах повышения 
квалификации по разработке и 
реализации адаптированных ос-
новных общеобразовательных 
программ и адаптированных до-
полнительных общеобразова-
тельных программ. 

 Обеспечение информацион-
ной открытости, доступно-
сти информации об органи-
зации образования обучаю-
щихся с ОВЗ, с инвалидно-
стью (за исключением пер-
сональной информации, в 
том числе о состоянии здо-
ровья обучающихся) 

Информационный блок 
на официальном сайте 
общеобразовательной 
организации (информа-
ция не обновляется или 
обновляется редко) 

 Маги-
стральное 
направле-
ние «Зна-
ние» 

Обеспечение условий 
для организации обра-
зования обучающихся 
с ограниченными воз-
можностями здоровья 
(ОВЗ), с инвалидно-
стью 

Недостаточный уровень профессио-
нальных компетенций команды ру-
ководителей в выполнении функций 
по администрированию деятельно-
сти общеобразовательной организа-
ции в части обеспечения информа-
ционной открытости образователь-
ной организации. 

 Обеспечение информационной 
открытости, доступности инфор-
мации об организации образова-
ния обучающихся с ОВЗ, с инва-
лидностью (за исключением пер-
сональной информации, в том 
числе о состоянии здоровья обу-
чающихся): 
- регулярное обновление инфор-
мации на официальном сайте об-
щеобразовательной организации; 
  - размещение на официальном 
сайте информации о просвети-
тельской и консультативной дея-
тельности с родителями (закон-
ными представителями) и педа-
гогическими работниками обще-
образовательной организации, 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 
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страль-
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направле-
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Управленческие действия/ре-

шения 

публикаций педагогических ра-
ботников, специалистов психо-
лого-педагогической службы. 

 Учебно-дидактическое обес-
печение обучения и воспи-
тания по федеральным адап-
тированным образователь-
ным программам (в соответ-
ствии с рекомендованными 
психолого-медико-педагоги-
ческой комиссией вариан-
тами адаптированных обра-
зовательных программ) 

Обеспечено учебниками 
в полном объеме   

 Маги-
стральное 
направле-
ние «Зна-
ние» 

Обеспечение условий 
для организации обра-
зования обучающихся 
с ограниченными воз-
можностями здоровья 
(ОВЗ), с инвалидно-
стью 

Невыполнение управленческой ко-
мандой общеобразовательной орга-
низации административной функ-
ции контроля за своевременным 
учебно-дидактическим обеспече-
нием обучения и воспитания по фе-
деральным адаптированным образо-
вательным программам (при нали-
чии обучающихся с ОВЗ и в соот-
ветствии с рекомендованными пси-
холого-медико-педагогической ко-
миссией вариантами адаптирован-
ных образовательных программ). 
 

Отсутствие перспективного прогно-
зирования контингента обучаю-
щихся 

 

 Осуществление контроля за свое-
временным обеспечением учеб-
никами и учебно-дидактиче-
скими пособиями в полном объ-
еме для организации обучения и 
воспитания по федеральным 
адаптированным образователь-
ным программам (при наличии 
обучающихся с ОВЗ) и в соответ-
ствии с рекомендованными пси-
холого-медико-педагогической 
комиссией вариантами адаптиро-
ванных образовательных про-
грамм). 

 Прогнозирование динамики кон-
тингента обучающихся, разра-
ботка перспективного плана за-
купки учебников. 

 Обеспечение приобретения учеб-
ников для инклюзивного образо-
вания. 

 Наличие специальных тех-
нических средств обучения 
(далее ‒ТСО) индивидуаль-
ного и коллективного поль-
зования 

оснащены ТСО отдель-
ные рабочие места для 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью   

 Маги-
стральное 
направле-
ние «Зна-
ние» 

Обеспечение условий 
для организации обра-
зования обучающихся 
с ограниченными воз-
можностями здоровья 
(ОВЗ), с инвалидно-
стью 

Невыполнение управленческой ко-
мандой общеобразовательной орга-
низации административной функ-
ции контроля за наличием ТСО ин-
дивидуального и коллективного 
пользования, автоматизированных 
рабочих мест (при наличии в обще-
образовательной организации обу-
чающихся с ОВЗ, с инвалидно-
стью). 
 

 Проведение анализа оснащенно-
сти образовательной организа-
ции специальными техниче-
скими средствами обучения ин-
дивидуального и коллективного 
пользования с целью выявления 
потребностей. 

 Осуществление своевременной 
подачи заявок на оснащение 
ТСО, автоматизированных рабо-
чих мест и классов для обучаю-
щихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
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Отсутствие перспективного прогно-
зирования контингента обучаю-
щихся 

 

 Обеспечение контроля наличия 
ТСО, индивидуального и коллек-
тивного пользования, автомати-
зированных рабочих мест (при 
наличии в общеобразовательной 
организации обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью) 

 Обеспечение приобретения ТСО 
рабочих мест для обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью. 

 Применение электронных 
образовательных ресурсов и 
дистанционных образова-
тельных технологий в обра-
зовании обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью 

Предусмотрено  Маги-
стральное 
направле-
ние «Зна-
ние» 

Обеспечение условий 
для организации обра-
зования обучающихся 
с ограниченными воз-
можностями здоровья 
(ОВЗ), с инвалидно-
стью 

  

 Создание условий для про-
фессионального развития и 
совершенствования профес-
сиональных компетенций 
педагогических работников 
в части обучения и воспита-
ния обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью, в том числе 
посредствам организации 
инклюзивного образования 
(за три последних года) 

Не менее 50% педагоги-
ческих работников про-
шли обучение  (за три 
последних года)    

 Маги-
стральное 
направле-
ние «Зна-
ние» 

Обеспечение условий 
для организации обра-
зования обучающихся 
с ограниченными воз-
можностями здоровья 
(ОВЗ), с инвалидно-
стью 

Слабый контроль за своевременным 
обучением педагогов на КПК по во-
просам профессионального разви-
тия и совершенствования професси-
ональных компетенций педагогиче-
ских работников в части обучения и 
воспитания обучающимися с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

 Обеспечение административного 
контроля за своевременным обу-
чением педагогов на КПК по во-
просам профессионального раз-
вития и совершенствования про-
фессиональных компетенций пе-
дагогических работников в части 
обучения и воспитания  обучаю-
щимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Трансляция опыта образова-
тельной организации в во-
просах образования обучаю-
щихся с ОВЗ, с инвалидно-
стью, в том числе посред-
ством организации инклю-
зивного образования, на се-

Проводится эпизодиче-
ски (отдельные меро-
приятия) 

 Маги-
стральное 
направле-
ние «Зна-
ние» 

Обеспечение условий 
для организации обра-
зования обучающихся 
с ограниченными воз-
можностями здоровья 
(ОВЗ), с инвалидно-
стью 

Недостаточный уровень профессио-
нальных компетенций педагогиче-
ских работников для трансляции 
опыта в вопросах образования обу-
чающихся с ОВЗ, с инвалидностью 
на семинарах, тренингах, конферен-
циях и иных мероприятиях 

 Обеспечение совершенствования 
профессиональных компетенций 
и последующих действий по 
трансляции опыта образователь-
ной организации в вопросах об-
разования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

минарах, тренингах, конфе-
ренциях и иных мероприя-
тиях 

 Организация методического со-
провождения педагогических ра-
ботников, готовых к трансляции 
опыта образовательной организа-
ции в вопросах образования обу-
чающихся с ОВЗ, с инвалидно-
стью на семинарах, тренингах, 
конференциях и иных мероприя-
тиях. 

 Сетевая форма реализации 
дополнительных общеобра-
зовательных программ (ор-
ганизации культуры и ис-
кусств, технопарки Кванто-
риум, мобильные техно-
парки Кванториум, Дома 
научной коллаборации, цен-
тры IT-куб, Точка роста, эко-
станции, ведущие предприя-
тия региона, профессио-
нальные образовательные 
организации и образова-
тельные организации выс-
шего образования и др.) 

Сетевая форма реализа-
ции дополнительных об-
щеобразовательных про-
грамм с 2 и более орга-
низациями 

 Магстраль-
ное направ-
ление 
«Творче-
ство» 

Развитие талантов Недостаточная работа по формиро-
ванию заинтересованности в сете-
вом взаимодействии педагогических 
работников, обучающихся и их ро-
дителей (законных представителей) 

Привлечение обучающихся в сете-
вой форме обучения по дополни-
тельным общеобразовательным про-
граммам. 

 Функционирование школь-
ных творческих объедине-
ний (школьный театр, 
школьный музей, школьный 
музыкальный коллектив, 
школьный медиацентр (те-
левидение, газета, журнал) 
и др.)(критический показа-
тель) 

3‒4 объединения  Маги-
стральное 
направле-
ние «Твор-
чество» 

Школьные творческие 
объединения 

Несбалансированность системы 
внеурочной деятельности  

 Разработка/корректировка план 
внеурочной деятельности на ос-
нове методических рекоменда-
ций Минпросвещения России. 

Низкий уровень компетенций педа-
гогических работников, непозволя-
ющий реализовать палитру творче-
ских объединений  

 Направление запроса в ЦНППМ 
на формирование ИОМ для педа-
гогов. 

Не созданы условия для функцио-
нирования школьных творческих 
объединений. 

 Проведение мониторинговых ис-
следований:                                      
ресурсных условий и матери-
ально-технических условий для 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

организации школьных творче-
ских объединений (школьный те-
атр, школьный музей, школьный 
музыкальный коллектив, школь-
ный медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.); интересов, 
склонностей, образовательных 
потребностей обучающихся в 
функционировании школьных 
творческих объединений (школь-
ный театр, школьный музей, 
школьный музыкальный коллек-
тив, школьный медиацентр (теле-
видение, газета, журнал) и др.); 
создания техносферы школы, ма-
териально-технического обнов-
ления образовательной среды по-
средством рационального ис-
пользования школьных про-
странств–зданий, помещений 
(классы, залы, коридоры и т.д.), 
территорий, модернизации учеб-
ных помещений;  использования 
возможностей трансформирова-
ния, зонирования школьного 
пространства для обучающихся, 
мест для занятий творчеством, 
самодеятельностью, осуществле-
ния любой другой деятельности. 

 Организация деятельности 
школьных творческих объедине-
ний в сетевой форме. 

 Привлечение специалистов из 
других организаций к созданию 
и функционированию школьных 
творческих объединений (школь-
ный театр, школьный музей, 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

школьный музыкальный коллек-
тив, школьный медиацентр (теле-
видение, газета, журнал) и др.) 

 Привлечение обучающихся к 
участию в творческих объедине-
ниях (школьный театр, школь-
ный музей, школьный музыкаль-
ный коллектив, школьный медиа-
центр (телевидение, газета, жур-
нал) и др.) 

 Информирование, привлечение 
родителей (законных представи-
телей) к созданию творческих 
объединений (школьный театр, 
школьный музей, школьный му-
зыкальный коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, газета, 
журнал) и др.) 

 Создание системы мотивирова-
ния/стимулирования организато-
ров и участников творческих 
объединений (школьный театр, 
школьный музей, школьный му-
зыкальный коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, газета, 
журнал) и др.). 

 Функционирование школь-
ного театра 

Функционирование 
школьного театра 

 Маги-
стральное 
направле-
ние «Твор-
чество» 

Школьные творческие 
объединения 

Отсутствие системы работы кружка 
«Школьный театр» 

Разработка программ внеурочной 
деятельности по театральной тема-
тике (по профилю «школьный те-
атр») для обучающихся 1 4 классов, 
5-7 классов, 7-9 классов, 9-11 клас-
сов в соответствии с целями и за да-
чами образовательной организации, 
интересами и потребностями обуча-
ющихся. 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

 Функционирование школь-
ного музея 

Отсутствие  Маги-
стральное 
направле-
ние «Твор-
чество» 

Школьные творческие 
объединения 

Отсутствие педагогов, работающих 
в Школьном музее. 

 Обеспечение привлечения специ-
алистов (учителя, педагоги до-
полнительного образования и 
т.п.) и их обучение по програм-
мам дополнительного професси-
онального образования в области 
создания школьного музея и му-
зейной педагогики. 

Невключенность музейной деятель-
ности в образовательную про-
грамму.  

 Внесение изменений в основную 
образовательную программу, 
включив музейную деятельность 
как форму реализации программ 
учебных предметов и курсов вне-
урочной деятельности. 

Отсутствие школьного музея как 
формы реализации дополнительных 
общеобразовательных программ. 

 Разработка в программе воспита-
ния в разделе "Виды, формы и 
содержание воспитательной дея-
тельности" вариативного модуля 
"Школьный музей", планирова-
ние мероприятий. 

 Обеспечение взаимодействия (за-
ключение договоров) с организа-
циями культуры и искусств по 
привлечению специалистов (в 
том числе в сетевой дистанцион-
ной форме) для разработки и реа-
лизации дополнительной образо-
вательной программы «Школь-
ный музей». 

 Обучение (в том числе на базе 
организаций культуры и искус-
ств) педагогических работников 
разработке и реализации про-
граммы школьного музея, орга-
низации его функционирования. 



25 

 

№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

 Создание материально-техниче-
ских условий для реализации 
программы школьного музея. 

 Изучение интересов, склонно-
стей, образовательных потребно-
стей обучающихся в функциони-
ровании школьного музея; при-
влечение педагогов дополнитель-
ного образования для разработки 
и реализации дополнительной 
образовательной программы 
«Школьный музей». 

 Привлечение обучающихся к 
обучению по программе «Школь-
ный музей», организации дея-
тельности музея. 

Отсутствие в образовательной орга-
низации структурного подразделе-
ния, обеспечивающего осуществле-
ние образовательной деятельности 
и выполняющего учебно-воспита-
тельные функции музейными сред-
ствами.  

 Создание структурного подразде-
ления образовательной организа-
ции, обеспечивающего осу-
ществление образовательной де-
ятельности и выполняющего 
учебно-воспитательные функции 
музейными средствами. 

 Определение цели создания и 
профиля Школьного музея. 

 Обеспечение осуществления дея-
тельности школьного музея в со-
трудничестве с государствен-
ными музеями, учреждениями 
науки и культуры, а также при 
взаимодействии с другими 
школьными музеями. 

Отсутствие помещения для функци-
онирования Школьного музея. 

 Организация инфраструктурной 
сетевой среды для реализации 
программ школьного музея. 

 Материально-техническое обнов-
ление образовательной среды, 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

приспособление помещений, ис-
пользование возможностей 
трансформирования, зонирова-
ния школьного пространства, ис-
пользование/приобретение высо-
котехнологичного оборудования. 

 Функционирование школь-
ного хора 

Отсутствие  Маги-
стральное 
направле-
ние «Твор-
чество» 

Школьные творческие 
объединения 

Отсутствие педагогов, работающих 
в школьном хоре. 

 Внесение изменений в штатное 
расписание, введение должно-
стей педагогических работников 
по Профстандарту «Педагог до-
полнительного образования де-
тей и взрослых». 

 Привлечение специалистов (учи-
теля, педагоги дополнительного 
образования и т.п.) для работы в 
школьном хоре. 

 Обеспечение обучения педагогов 
по программам дополнительного 
профессионального образования 
в области создания школьного 
хора. 

 Организация работы руководи-
теля хора, концертмейстера, пе-
дагога-организатора и педагоги-
ческого коллектива по функцио-
нированию Школьного хора. 

 Обучение (в том числе на базе 
организаций культуры и искус-
ств) педагогических работников 
общеобразовательной организа-
ции для разработки и реализации 
программы школьного хора. 

      Отсутствие рабочих программ кур-
сов внеурочной деятельности хоро-
вой тематики. 

 Разработка программ внеурочной 
деятельности по хоровой тема-
тике (по профилю «школьный 
хор») для обучающихся 1-4 клас-
сов, 5-7 классов, 7-9 классов, 9-
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

11 классов в соответствии с це-
лями и задачами образователь-
ной организации, интересами и 
потребностями обучающихся. 

 Создание материально-техниче-
ских условий для реализации 
программы, организации дея-
тельности школьного хора. 

 Привлечение обучающихся к 
обучению по программе «Школь-
ный хор», участию в художе-
ственной самодеятельности. 

 Изучение интересов, склонно-
стей, образовательных потребно-
стей обучающихся в функциони-
ровании школьного хора. 

Отсутствие сетевой формы реализа-
ции программы школьного хора. 

 Осуществление сетевой формы 
реализации программы школь-
ного хора на основании дого-
вора, заключенного между шко-
лой, и теми учреждениями, кото-
рые заинтересованы в реализа-
ции такой программы, в соответ-
ствии с целями и задачами обра-
зовательной организации, инте-
ресами и потребностями обучаю-
щихся. 

 Обеспечение взаимодействия (за-
ключение договоров) с организа-
циями культуры и искусств по 
привлечению специалистов (в 
том числе в сетевой дистанцион-
ной форме) для разработки и реа-
лизации дополнительной образо-
вательной программы «Школь-
ный хор». 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

 Обеспечение при разработке про-
грамм, реализуемых в сетевой 
форме, наряду со школой, учре-
ждением дополнительного обра-
зования, СПО, участие организа-
ций культуры и искусства и иных 
организаций, обладающих ресур-
сами, необходимыми для осу-
ществления образовательной де-
ятельности по программе школь-
ного хора. 

 Функционирование школь-
ного медиацентра (телеви-
дение, газета, журнал и др.) 

Функционирование 
школьного медиацентра 

 Маги-
стральное 
направле-
ние «Твор-
чество» 

Школьные творческие 
объединения 

Низкий уровень компетенции педа-
гогических работников, не позволя-
ющий реализовать палитру творче-
ских объединений. 

Направление запроса в ЦНППМ на 
формирование ИОМ для педагогов. 

 Доля обучающихся, являю-
щихся членами школьных 
творческих объединений, от 
общего количества обучаю-
щихся в организации 

30% и более обучаю-
щихся  

 Маги-
стральное 
направле-
ние «Твор-
чество» 

Школьные творческие 
объединения 

  

 Количество мероприятий 
школьных творческих объ-
единений: концерты, спек-
такли, выпуски газет, жур-
налов и т. д. (для каждого 
школьного творческого объ-
единения) 

Более 2 в год (для каж-
дого школьного творче-
ского объединения) 

 Маги-
стральное 
направле-
ние «Твор-
чество» 

Школьные творческие 
объединения 

Отсутствие системной работы неко-
торых школьных творческих объ-
единений 

 

Отсутствие пространства для осу-
ществления деятельности некото-
рых школьных творческих объеди-
нений 

 Внесение изменений в штатное 
расписание 

 Привлечение специалистов (учи-
теля, педагоги дополнительного 
образования и т.п.) для работы в 
школьных творческих объедине-
ниях. 

 Материально-техническое обнов-
ление образовательной среды, 
приспособление помещений, ис-
пользование возможностей 
трансформирования, зонирова-
ния школьного пространства, ис-
пользование/приобретение высо-
котехнологичного оборудования. 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

 Использование государ-
ственных символов при обу-
чении и воспитании(крити-
ческий показатель) 

Да  Маги-
стральное 
направле-
ние «Вос-
питание» 

Организация воспита-
тельной деятельности 

  

 Реализация рабочей про-
граммы воспитания, в том 
числе для обучающихся с 
ОВЗ(критический показа-
тель) 

Да  Маги-
стральное 
направле-
ние «Вос-
питание» 

Организация воспита-
тельной деятельности 

  

 Реализация календарного 
плана воспитательной ра-
боты(критический показа-
тель) 

Да  Маги-
стральное 
направле-
ние «Вос-
питание» 

Организация воспита-
тельной деятельности 

  

 Функционирование Совета 
родителей 

Да  Маги-
стральное 
направле-
ние «Вос-
питание» 

Организация воспита-
тельной деятельности 

  

 Наличие советника дирек-
тора по воспитанию и взаи-
модействию с детскими об-
щественными объединени-
ями 

Да  Маги-
стральное 
направле-
ние «Вос-
питание» 

Организация воспита-
тельной деятельности 

  

 Взаимодействие образова-
тельной организации и ро-
дителей в процессе реализа-
ции рабочей программы 
воспитания 

Осуществляется с ис-
пользованием регламен-
тированных и нефор-
мальных форм взаимо-
действия 

 Маги-
стральное 
направле-
ние «Вос-
питание» 

Организация воспита-
тельной деятельности 

Не организован административный 
контроль деятельности классных 
руководителей. 

 Внесение изменений в план ад-
министративного контроля, учи-
тывающие контроль деятельно-
сти классных руководителей. 

Отсутствие открытости, системно-
сти в работе с родителями.  

 Обеспечение разработки и внед-
рения системы совместных меро-
приятий с родителями для  до-
стижения большей открытости 
школы. 

Родители не участвуют в разработке 
рабочей программы воспитания. 

 Обеспечение включенности ро-
дителей в разработку рабочей 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

программы воспитания штабом 
воспитательной работы. 

 Включение в модуль работы с 
родителями рабочей программы 
воспитания мероприятий, 
направленных на вовлечение ро-
дителей в образовательную дея-
тельность. 

 Разработка проекта, совместного 
с общественностью поселе-
ния/округа, коллегиальными ор-
ганами управления (управляю-
щими советами) с целью активи-
зации работы с родительским со-
обществом, поиска и реализации 
способов вовлечения семей в об-
разовательную деятельность. 

В общеобразовательной организа-
ции не предусмотрена деятельность 
представителей родительского сооб-
щества. 

 Внесение изменений в план ме-
тодической работы, обеспечив 
изучение содержания федераль-
ной рабочей программы воспита-
ния в части взаимодействия об-
разовательной организации и ро-
дителей. 

 Организация деятельности в об-
разовательной организации, в 
классах представительных орга-
нов родительского сообщества 
(родительского комитета обще-
образовательной организации, 
классов), участвующих в обсуж-
дении и решении вопросов вос-
питания и обучения. 

 Организация деятельности пред-
ставителей родительского сооб-
щества в Управляющем совете 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

общеобразовательной организа-
ции. 

 Направление запроса в ЦНППМ 
на формирование ИОМ для руко-
водителя (заместителя руководи-
теля) в части организации взаи-
модействия образовательной ор-
ганизации и родителей в про-
цессе реализации рабочей про-
граммы воспитания. 

Отсутствует работа по регламенти-
рованным формам взаимодействия 
образовательной организации и ро-
дителей. 

 Организация работы по регла-
ментированным формам взаимо-
действия образовательной орга-
низации и родителей: функцио-
нирование родительского коми-
тета, заседания попечительского 
совета, заседания родительского 
комитета, заседания Комиссии по 
урегулированию споров между 
участниками образовательных 
отношений, проведение роди-
тельских собраний. 

 Разработка тематических роди-
тельские собраний в классах, об-
щешкольных родительских со-
браний по вопросам воспитания, 
взаимоотношений обучающихся 
и педагогов, условий обучения и 
воспитания. 

Не стимулируется развитие нефор-
мальных форм взаимодействия об-
разовательной организации и роди-
телей. 

 Организация неформальных 
форм взаимодействия образова-
тельной организации и родите-
лей: групповые консультации ро-
дителей по различным вопросам 
развития и воспитания детей, пе-
дагогические лектории, роди-
тельские школы и университеты, 
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Значение оценива-

ния 
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Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

родительские клубы, клубы вы-
ходного дня, мастер-классы, 
круглые столы по вопросам вос-
питания. 

Не используется воспитательный 
потенциал взаимодействия с роди-
телями (законными представите-
лями) обучающихся в процессе реа-
лизации рабочей программы воспи-
тания. 

 Организация родительских дней, 
в которые родители (законные 
представители) могут посещать 
уроки и внеурочные занятия. 

 Организация работы семейных 
клубов, родительских гостиных, 
предоставляющих родителям, 
педагогам и обучающимся пло-
щадку для совместного досуга и 
общения, с обсуждением акту-
альных вопросов воспитания. 

 Организация проведения темати-
ческих собраний (в том числе по 
инициативе родителей), на кото-
рых родители смогут получать 
советы по вопросам воспитания, 
консультаций психологов, вра-
чей, социальных работников, 
служителей традиционных рос-
сийских религий, обмен опытом. 

 Организация родительских фору-
мов на интернет-сайте общеоб-
разовательной организации, ин-
тернет-сообществ, групп с уча-
стием педагогов, для обсуждения 
интересующих родителей вопро-
сов. 

 Организация участия родителей 
в психолого-педагогических кон-
силиумах в случаях, предусмот-
ренных нормативными докумен-
тами о психолого-педагогиче-
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
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чевое 
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Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

ском консилиуме в общеобразо-
вательной организации в соот-
ветствии с порядком привлече-
ния родителей (законных пред-
ставителей). 

 Организация привлечения роди-
телей (законных представителей) 
к подготовке и проведению клас-
сных и общешкольных меропри-
ятий. 

 Организация целевого взаимо-
действие с законными представи-
телями детей-сирот, оставшихся 
без попечения родителей, приём-
ных детей. 

 Организация трансляции опыта 
по взаимодействию образова-
тельной организации и родите-
лей в процессе реализации рабо-
чей программы воспитания. 

 Наличие школьной симво-
лики (флаг школы, гимн 
школы, эмблема школы, эле-
менты школьного костюма и 
т. п.) 

Наличие школьной сим-
волики (флаг школы, 
гимн школы, эмблема 
школы, элементы 
школьного костюма и 
т.п.) 

 Маги-
стральное 
направле-
ние «Вос-
питание» 

Организация воспита-
тельной деятельности 

  

 Реализация программ крае-
ведения и школьного ту-
ризма 

Не реализуются про-
граммы краеведения и 
школьного туризма   

 Маги-
стральное 
направле-
ние «Вос-
питание» 

Организация воспита-
тельной деятельности 

Недостаточно сформирована си-
стема работы административной ко-
манды с кадрами, отсутствие кадро-
вого резерва и как, следствие, отсут-
ствие специалиста, занимающегося 
вопросами организации туристско-
краеведческой деятельности обуча-
ющихся. 

 Разработка положения о кадро-
вом резерве общеобразователь-
ной организации. 

 Организация работы по привле-
чению специалистов других ор-
ганизаций (образовательных, со-
циальных и др.). 

 Использование услуг туристско-
экскурсионных и других органи-
заций (туристские фирмы, спор-
тивные клубы, индивидуальные 
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ния 

Балль-
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оценка 
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Управленческие действия/ре-

шения 

предприниматели и т.д.) на ос-
нове заключенного договора об 
оказании туристских услуг. 

 Обеспечение повышения квали-
фикации педагогических работ-
ников по вопросам организации 
краеведческой деятельности и 
школьного туризма. 

Недостаточный уровень профессио-
нальных компетенций управленче-
ской команды в части организации 
реализации программы краеведения 
и школьного туризма. 

 Направление запроса в ЦНППМ 
на формирование ИОМ для заме-
стителя руководителя в части ор-
ганизации реализации про-
граммы краеведения и школь-
ного туризма. 

Нет защищенных туристических 
объектов вблизи школы. 

 Использование возможностей 
участия в федеральном проекте 
«Классная страна», который ак-
кумулирует передовые идеи по 
развитию детского туризма. 

Отсутствие материально-техниче-
ского оснащения для реализации 
программ по туризму, отсутствие 
необходимого личного и группового 
снаряжения. 

 Использование для закупки тури-
стического оборудования средств 
грантов, спонсорской помощи. 

 Оптимизация расходов, планиро-
вание материально-технического 
оснащения, необходимого для 
реализации программы краеведе-
ния или школьного туризма. 

Не разработаны программы краеве-
дения и школьного туризма в рам-
ках внеурочной деятельности и/или 
дополнительного образования. 

 Интеграция туристско-краевед-
ческой деятельности в про-
грамму воспитания общеобразо-
вательной организации. 

 Анализ и экспертиза качества 
школьных программ краеведения 
и школьного туризма. 

 Принятие мер по привлечению и 
мотивации обучающихся к поис-
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Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

ковой и краеведческой деятель-
ности, детскому познаватель-
ному туризму. 

 Организация деятельности рабо-
чей группы по модернизации 
программ краеведения и школь-
ного туризма: - реализация про-
грамм урочной и внеурочной де-
ятельности, дополнительного об-
разования по краеведению и 
школьному туризму; - организа-
ция профильных каникулярных 
отрядов, слетов, мастер-классов, 
экскурсий, конкурсов по краеве-
дению и школьному туризму; - 
организация сетевого взаимодей-
ствия с организациями-партне-
рами, курирующими программы 
краеведения и школьного ту-
ризма в районе, крае. 

 Организация систематического 
административного контроля ре-
ализации программ краеведения 
и школьного туризма в общеоб-
разовательной организации. 

 Организация летних темати-
ческих смен в школьном ла-
гере 

Наличие  Маги-
стральное 
направле-
ние «Вос-
питание» 

Организация воспита-
тельной деятельности 

  

 Функционирование Совета 
обучающихся 

Наличие  Маги-
стральное 
направле-
ние «Вос-
питание» 

Ученическое само-
управление, волонтер-
ское движение 
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 Наличие первичного отделе-
ния РДДМ Движение пер-
вых 

Наличие  Маги-
стральное 
направле-
ние «Вос-
питание» 

Ученическое само-
управление, волонтер-
ское движение 

  

 Наличие центра детских 
инициатив, пространства 
ученического самоуправле-
ния 

Наличие  Маги-
стральное 
направле-
ние «Вос-
питание» 

Ученическое само-
управление, волонтер-
ское движение 

  

 Участие в реализации про-
екта Орлята России (при ре-
ализации начального об-
щего образования) 

Участие в проекте  Маги-
стральное 
направле-
ние «Вос-
питание» 

Ученическое само-
управление, волонтер-
ское движение 

  

 Наличие представительств 
детских и молодежных об-
щественных объединений 
(Юнармия, Большая пере-
мена и др.) 

Наличие  Маги-
стральное 
направле-
ние «Вос-
питание» 

Ученическое само-
управление, волонтер-
ское движение 

  

 Участие обучающихся в во-
лонтерском движении 

Обучающиеся участ-
вуют в волонтерском 
движении 

 Маги-
стральное 
направле-
ние «Вос-
питание» 

Ученическое само-
управление, волонтер-
ское движение 

  

 Наличие школьных военно-
патриотических клубов 

Отсутствие           Маги-
стральное 
направле-
ние «Вос-
питание» 

Ученическое само-
управление, волонтер-
ское движение 

Не обеспечено создание и деятель-
ность военно-патриотического 
клуба. 

 Разработка нормативной право-
вой документации школьного во-
енно-патриотического клуба 
деятельности, план работы и др.) 

 Разработка плана создания 
школьного военно-патриотиче-
ского клуба. 

 Определение приоритетных 
направлений в работе школьного 
военно-патриотического клуба. 
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шения 

Формирование ценностных ори-
ентаций обучающихся: разра-
ботка мер и мероприятий. 

 Назначение руководителя школь-
ного военно-патриотического 
клуба. 

 Формирование Совета школь-
ного военно-патриотического 
клуба. 

Отсутствует помещение, необходи-
мое для работы школьного военно-
патриотического клуба. 

 Материально-техническое обнов-
ление образовательной среды, 
приспособление помещений, ис-
пользование возможностей 
трансформирования, зонирова-
ния школьного пространства для 
организации работы военного-
патриотического клуба. 

 Заключение договора о сотруд-
ничестве с организациями: - об-
разовательной  организацией, на 
базе которой будет работать во-
енно-патриотический клуб (в до-
говоре указывается, какое обору-
дование может использовать пе-
дагог в рамках реализации про-
граммы); - организацией, оказы-
вающей спонсорскую помощь 
клубу; - отделением ДОСААФ 
России. 

Отсутствует материально-техниче-
ское оснащение, необходимое для 
работы школьного военно-патрио-
тического клуба. 

 Оптимизация расходов, создание 
условий для организации в 
школе военно-патриотических 
клубов, планирование матери-
ально-технического оснащения, 
приобретение высокотехнологич-
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ного оборудования для организа-
ции работы военного-патриоти-
ческого клуба. 

 Заключение договора о сотруд-
ничестве с организациями: - об-
разовательной  организацией, на 
базе которой будет работать во-
енно-патриотический клуб (в до-
говоре указывается, какое обору-
дование может использовать пе-
дагог в рамках реализации про-
граммы); - организацией, оказы-
вающей спонсорскую помощь 
клубу; - отделением ДОСААФ 
России. 

Отсутствие административного кон-
троля деятельности советника ди-
ректора по воспитанию и взаимо-
действию с детскими обществен-
ными объединениями. 

 Внесение в план административ-
ного контроля мероприятия по 
контролю деятельности совет-
ника директора по воспитанию и 
взаимодействию с детскими об-
щественными объединениями. 

Недостаток профессиональных ком-
петенций заместителя директора по 
воспитанию, классных руководите-
лей в организации деятельности 
школьного военно-патриотического 
клуба. 

 Обеспечение повышения квали-
фикации заместителя директора 
по воспитанию, классных руко-
водителей в части деятельности 
школьных патриотических клу-
бов. 

 Реализация утвержденного 
календарного плана профо-
риентационной деятельно-
сти в школе (в соответствии 
с календарным планом про-
фориентационной деятель-
ности, разработанным в 
субъекте РФ)(критический 
показатель) 

Да  Маги-
стральное 
направле-
ние «Про-
фориента-
ция» 

Сопровождение вы-
бора профессии 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

 Определение ответствен-
ного за реализацию профо-
риентационной деятельно-
сти (в должности не ниже 
заместителя директора) 

Да  Маги-
стральное 
направле-
ние «Про-
фориента-
ция» 

Сопровождение вы-
бора профессии 

  

 Наличие соглашений с реги-
ональными предприяти-
ями/организациями, оказы-
вающими содействие в реа-
лизации профориентацион-
ных мероприятий 

Нет  Маги-
стральное 
направле-
ние «Про-
фориента-
ция» 

Сопровождение вы-
бора профессии 

Отсутствие механизмов взаимодей-
ствия с региональными предприяти-
ями/организациями, оказывающими 
содействие в реализации профори-
ентационных мероприятий. 

 Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или ди-
станционно, которые могли бы 
предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, мате-
риально-техническую базу, обра-
зовательные ресурсы). 

 Заключение соглашений с регио-
нальными образовательными ор-
ганизациями, предприятиями/ор-
ганизациями для использования 
ресурсов профессионально-про-
изводственной и образователь-
ной среды, проведения совмест-
ных профориентационных меро-
приятий с целью профессиональ-
ного определения обучающихся, 
осознанного выбора обучающи-
мися образовательно-профессио-
нальных маршрутов, готовности 
к дальнейшему обучению и 
успешной социализации. 

 Разработка совместно с профес-
сиональными учебными заведе-
ниями и работодателями инстру-
ментов развития образователь-
ной экосистемы: образователь-
ных ресурсов, гибких образова-
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

тельных траекторий, нелиней-
ного расписания с индивидуаль-
ным таймингом и  т. д. 

Недостаточный уровень профессио-
нальных компетенций управленче-
ской команды по установлению 
внешних деловых связей. 

 Повышение уровня профессио-
нальных компетенций управлен-
ческой команды по установле-
нию внешних деловых связей,  
взаимодействия с образователь-
ными организациями, организа-
циями высшего и среднего про-
фессионального образования, 
предприятиями для использова-
ния ресурсов профессионально-
производственной среды, прове-
дения совместных профориента-
ционных мероприятий. 

 Наличие профильных пред-
профессиональных классов 
(инженерные, медицинские, 
космические, IT, педагоги-
ческие, предприниматель-
ские и др.) 

Да  Маги-
стральное 
направле-
ние «Про-
фориента-
ция» 

Сопровождение вы-
бора профессии 

  

 Наличие и использование 
дополнительных материалов 
по профориентации, в том 
числе мультимедийных, в 
учебных предметах общеоб-
разовательного цикла 

Да  Маги-
стральное 
направле-
ние «Про-
фориента-
ция» 

Сопровождение вы-
бора профессии 

  

 Посещение обучающимися 
экскурсий на предприятиях 

Да  Маги-
стральное 
направле-
ние «Про-
фориента-
ция» 

Сопровождение вы-
бора профессии 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

 Участие обучающихся в мо-
делирующих профессио-
нальных пробах (онлайн) и 
тестированиях 

Да  Маги-
стральное 
направле-
ние «Про-
фориента-
ция» 

Сопровождение вы-
бора профессии 

  

 Посещение обучающимися 
экскурсий в организациях 
СПО и ВО 

Да  Маги-
стральное 
направле-
ние «Про-
фориента-
ция» 

Сопровождение вы-
бора профессии 

  

 Посещение обучающимися 
профессиональных проб на 
региональных площадках 

Да  Маги-
стральное 
направле-
ние «Про-
фориента-
ция» 

Сопровождение вы-
бора профессии 

  

 Посещение обучающимися 
занятий по программам до-
полнительного образования, 
в том числе кружков, секций 
и др., направленных на про-
фориентацию 

Да  Маги-
стральное 
направле-
ние «Про-
фориента-
ция» 

Сопровождение вы-
бора профессии 

  

 Прохождение обучающи-
мися профессионального 
обучения по программам 
профессиональной подго-
товки по профессиям рабо-
чих и должностям служа-
щих 

Нет  Маги-
стральное 
направле-
ние «Про-
фориента-
ция» 

Сопровождение вы-
бора профессии 

Отсутствие сетевой формы реализа-
ции образовательной программы. 

 Организация профессионального 
обучения старшеклассников по 
профессиям рабочих и служащих 
с использованием собственной 
МТБ или МТБ предприятия ре-
ального сектора экономики с це-
лью получения первой профес-
сии одновременно с общим обра-
зованием. 

 Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или ди-
станционно, которые могли бы 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, мате-
риально-техническую базу, обра-
зовательные ресурсы). 

 В рамках реализации программы 
по воспитанию организация  
встреч обучающихся с предста-
вителями рабочих профессий и 
служащих; посещение обучаю-
щимися и родителями дней от-
крытых дверей образовательных 
организаций высшего, среднего 
профессионального образования. 

Недостаточный уровень управлен-
ческих компетенций по организа-
ции профессионального обучения 
обучающихся в общеобразователь-
ной организации. 

 Обеспечение повышение уровня 
управленческих компетенций по 
выполнению трудовой функции 
управление образовательной ор-
ганизацией в части организации 
профессионального обучения 
обучающихся в общеобразова-
тельной организации. 

 Отсутствие программ профессио-
нальной подготовки по профессиям 
рабочих и должностям служащих. 

 Обеспечение условий для полу-
чения лицензии на образователь-
ную деятельность по основным 
программам профессионального 
обучения. 

 Организация мониторинга вос-
требованных профессий в реги-
оне, районе, городе, селе; кадро-
вых потребностей современного 
рынка труда. 

 Организация мониторинга по-
требностей обучающихся в про-
фессиональном обучении. 

 Анализ условий (инфраструк-
тура), необходимых для реализа-
ции программ. 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

 Организация разработки/коррек-
тировки программ профессио-
нальной подготовки по профес-
сиям рабочих и должностям слу-
жащих с целью дальнейшей реа-
лизации их в школе. 

 Обеспечение подбора и подго-
товки педагогических кадров к 
реализации данных программ. 

 Организация административного 
контроля за реализацией про-
грамм. 

 Повышение мотивации обучаю-
щихся к профессиональному 
обучению по программам про-
фессиональной подготовки по 
профессиям рабочих и должно-
стям служащих. 

 Проведение родительских 
собраний на тему професси-
ональной ориентации, в том 
числе о кадровых потребно-
стях современного рынка 
труда 

Да  Маги-
стральное 
направле-
ние «Про-
фориента-
ция» 

Сопровождение вы-
бора профессии 

  

 Участие обучающихся 6‒11 
классов в мероприятиях 
проекта Билет в будущее 

Да  Маги-
стральное 
направле-
ние «Про-
фориента-
ция» 

Сопровождение вы-
бора профессии 

  

 Участие обучающихся в 
чемпионатах по профессио-
нальному мастерству, в том 
числе для обучающихся с 
инвалидностью, с ОВЗ, 

Нет  Маги-
стральное 
направле-
ние «Про-
фориента-
ция» 

Сопровождение вы-
бора профессии 

Не обеспечивается подготовка к 
участию в чемпионатах по профес-
сиональному мастерству. 

 Создание в ОО системы подго-
товки к чемпионатам по профес-
сиональному мастерству, вклю-
чающую: назначение ответствен-
ного за работу; рассмотрение во-
просов по подготовке к чемпио-
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

включая фестиваль Знаком-
ство с профессией в рамках 
чемпионатов Абилимпикс 

натам по профмастерству на за-
седаниях педагогического и ме-
тодического советов; наличие в 
ОО системы поощрений педаго-
гов, работающих в данном 
направлении. 

 Обеспечение условий для подго-
товки обучающихся к участию в 
чемпионатах по профессиональ-
ному мастерству: материально-
техническое обновление образо-
вательной среды, приспособле-
ние помещений, использование 
возможностей трансформирова-
ния, зонирования школьного 
пространства, использова-
ние/приобретение высокотехно-
логичного оборудования; кадро-
вое обеспечение (организация 
обучения педагогических работ-
ников, привлечение квалифици-
рованных специалистов из дру-
гих организаций, предприятий); 
поиск финансовых средств (уча-
стие в грантах, конкурсах, обра-
щение к спонсорам) для органи-
зации поездок из отдаленных сел 
к месту проведения чемпионатов 
по профессиональному мастер-
ству. 

 Повышение мотивации обучаю-
щихся к участию в чемпионатах 
по профессиональному мастер-
ству. 

Не обеспечивается информирование 
обучающихся общеобразовательных 

 Обеспечение сетевого взаимо-
действия общеобразовательных 
организаций с образовательными 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

организаций о целях и задачах Все-
российского чемпионатного движе-
ния по профессиональному мастер-
ству. 

организациями среднего профес-
сионального образования. 

 Обеспечение на региональном 
уровне участия обучающихся об-
щеобразовательных организаций 
в профориентационных меропри-
ятиях, проводимых в рамках ре-
гионального и отборочного 
(межрегионального) этапов Чем-
пионата по профессиональному 
мастерству «Профессионалы» и 
Чемпионата высоких технологий 
Всероссийского чемпионатного 
движения по профессиональ-
ному мастерству. 

 Обеспечение на региональном 
уровне увеличения охвата обуча-
ющихся общеобразовательных 
организаций субъектов Россий-
ской Федерации принявшие уча-
стие в открытых онлайн-уроках 
проекта «Шоу профессий», реа-
лизуемых с учетом опыта цикла 
открытых уроков «Проектория», 
направленных на раннюю профо-
риентацию», проводимых в рам-
ках федерального проекта 
«Успех каждого ребенка» нацио-
нального проекта «Образова-
ние». 

 Использование единых под-
ходов к штатному расписа-
нию (количество админи-
стративного персонала на 
контингент, узкие специали-
сты) 

В организации исполь-
зуются единые подходы 
к штатному расписанию  

 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Условия педагогиче-
ского труда 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

 Предусмотрены меры мате-
риального и нематериаль-
ного стимулирования (раз-
работан школьный локаль-
ный акт о системе матери-
ального и нематериального 
стимулирования, соблюда-
ются требования локального 
акта) 

Предусмотрены меры 
материального и немате-
риального стимулирова-
ния 

 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Условия педагогиче-
ского труда 

  

 Развитие системы наставни-
чества (положение о настав-
ничестве, дорожная карта о 
его реализации, приказы) 
(критический показатель) 

Да  Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое сопро-
вождение педагогиче-
ских кадров. Система 
наставничества 

  

 Наличие методических объ-
единений / кафедр / методи-
ческих советов учите-
лей(критический показа-
тель) 

Да  Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое сопро-
вождение педагогиче-
ских кадров. Система 
наставничества 

  

 Наличие методических объ-
единений / кафедр / методи-
ческих советов классных 
руководителей 

Да  Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое сопро-
вождение педагогиче-
ских кадров. Система 
наставничества 

  

 Охват учителей диагности-
кой профессиональных ком-
петенций (федеральной, ре-
гиональной, самодиагности-
кой) 

Не менее 20% учителей 
прошли диагностику 
профессиональных ком-
петенций 

 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое сопро-
вождение педагогиче-
ских кадров. Система 
наставничества 

Недостаточный охват учителей диа-
гностикой профессиональных ком-
петенций (федеральной, региональ-
ной, самодиагностикой). 

 Проведение разъяснительной ра-
боты с педагогическими кадрами 
по порядку формам диагностики 
профессиональных дефицитов 
педагогических работников обра-
зовательных организаций с воз-
можностью получения индиви-
дуального плана в соответствии с 
распоряжением Минпросвеще-
ния России от 27.08.2021 № Р-
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

 Разработка системы администра-
тивных мер по организации про-
ведения диагностических проце-
дур, обеспечивающих выявление 
профессиональных дефицитов 
педагогических работников и по-
следующие действия по их лик-
видации, предупреждению. 

 Разработка плана мероприятий 
по выявлению профессиональ-
ных затруднений и потребностей 
педагогов. 

 Обеспечение адресного подхода 
со стороны администрации, про-
ведение мероприятий по популя-
ризации диагностики, разъясне-
нии ее роли в снижении уровня 
профессиональных дефицитов, 
ее влияния на дальнейшее про-
фессиональное развитие. 

 Обеспечение самодиагностики 
профессиональных дефицитов на 
основании рефлексии професси-
ональной деятельности, на ос-
нове разработанного инструмен-
тария (анкета/чек-лист 

 Доля учителей, для которых 
по результатам диагностики 
разработаны индивидуаль-
ные образовательные марш-
руты 

От 5% до 9% учителей            Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое сопро-
вождение педагогиче-
ских кадров. Система 
наставничества 

Низкая доля учителей, для которых 
по результатам диагностики про-
фессиональных дефицитов разрабо-
таны ИОМ. 

 Организация адресного методи-
ческого сопровождения педаго-
гических работников, нуждаю-
щихся в поддержке, сопровожде-
нии для преодоления профессио-
нальных затруднений и дефици-
тов. 

 Выстраивание взаимодействия с 
различными структурами на ре-
гиональном и (или) федеральном 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

уровнях, обеспечивающими пер-
сональное сопровождение педа-
гогических работников. 

 Проведение разъяснительных ме-
роприятий по формированию у 
педагога понимания своих обра-
зовательно-профессиональных 
дефицитов и потребностей. 

 Проведение анализа результатов 
диагностик профессиональных 
дефицитов педагогических ра-
ботников общеобразовательной 
организации (направления диа-
гностики профессиональных де-
фицитов педагогических работ-
ников обусловлены нормативно 
закрепленным перечнем профес-
сиональных компетенций: пред-
метных, методических, психо-
лого-педагогических, коммуни-
кативных компетенций, которые 
связаны с трудовыми функциями 
профессионального стандарта 
"Педагог"). 

 Разработка ИОМ непрерывного 
развития профессионального ма-
стерства педагогических работ-
ников для повышения эффектив-
ности их профессиональной дея-
тельности. 

 Осуществление административ-
ного контроля за организацией 
деятельности по выявлению де-
фицитов, сопровождению, разра-
ботки и реализации ИОМ. 

 Доля педагогических работ-
ников, прошедших обучение 

Не менее 80% педагоги-
ческих работников 

 Ключевое 
условие 

Развитие и повышение 
квалификации 

  



49 

 

№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

по программам повышения 
квалификации, размещен-
ным в Федеральном реестре 
дополнительных професси-
ональных программ педаго-
гического образования (за 
три последних года) (крити-
ческий показатель) 

«Учитель. 
Школьная 
команда» 

 Доля педагогических работ-
ников, прошедших обучение 
по программам повышения 
квалификации по инстру-
ментам ЦОС, размещенным 
в Федеральном реестре до-
полнительных профессио-
нальных программ педаго-
гического образования (за 
три последних года) 

Менее 50% педагогиче-
ских работников 

 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и повышение 
квалификации 

Низкая доля педагогических работ-
ников, прошедших обучение по про-
граммам повышения квалификации 
по инструментам ЦОС, размещен-
ным в Федеральном реестре допол-
нительных профессиональных про-
грамм педагогического образования 
(за три последних года). 

 Проведение мониторинга обуче-
ния педагогических работников 
общеобразовательной организа-
ции по программам повышения 
квалификации по инструментам 
ЦОС, размещенным в Федераль-
ном реестре дополнительных 
профессиональных программ пе-
дагогического образования за 
три последних года. 

 Проведение анализа имеющихся 
программ дополнительного про-
фессионального образования по 
инструментам ЦОС региональ-
ных институтов развития образо-
вания/институтов повышения 
квалификации, программ, разме-
щенных в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональ-
ных программ педагогического 
образования. 

 Обеспечение адресного подхода 
со стороны администрации, про-
ведение информационно-разъяс-
нительной работы с педагогами о 
необходимости обучения по про-
граммам повышения квалифика-
ции по инструментам ЦОС. 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

 Обеспечение информирования о 
новых тенденциях развития об-
разования, задачах и требованиях 
к профессиональной компетент-
ности педагогических работни-
ков по вопросам использования 
инструментов ЦОС в образова-
тельной деятельности. 

 Обеспечение анализа / самоана-
лиза профессиональной деятель-
ности педагогических работни-
ков в части использования ин-
струментов ЦОС в образователь-
ной деятельности. 

 Формирование перспективного 
плана повышение квалификации 
педагогических работников по 
программам повышения квали-
фикации по инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном ре-
естре дополнительных профес-
сиональных программ педагоги-
ческого образования. 

 Организация обучения педагоги-
ческих работников по програм-
мам повышения квалификации 
по инструментам ЦОС, разме-
щенным в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональ-
ных программ педагогического 
образования. 

 организация административного 
контроля за организацией обуче-
ния педагогических работников 
по программам повышения ква-
лификации по инструментам 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

ЦОС, размещенным в Федераль-
ном реестре дополнительных 
профессиональных программ пе-
дагогического образования. 

 Доля педагогических работ-
ников и управленческих 
кадров, прошедших обуче-
ние по программам повыше-
ния квалификации в сфере 
воспитания (за три послед-
них года) 

Не менее 50% педагоги-
ческих работников 

 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и повышение 
квалификации 

Низкая доля педагогических работ-
ников и управленческих кадров, 
прошедших обучение по програм-
мам повышения квалификации в 
сфере воспитания (за три последних 
года). 

 Проведение мониторинга обуче-
ния педагогических работников 
общеобразовательной организа-
ции по программам повышения 
квалификации в сфере воспита-
ния, размещенным в Федераль-
ном реестре дополнительных 
профессиональных программ пе-
дагогического образования за 
три последних года. 

 Проведение анализа имеющихся 
программ дополнительного про-
фессионального образования в 
сфере воспитания региональных 
институтов развития образова-
ния/институтов повышения ква-
лификации, программ, разме-
щенных в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональ-
ных программ педагогического 
образования. 

 Обеспечение адресного подхода 
со стороны администрации, про-
ведение информационно-разъяс-
нительной работы с педагогами о 
значении воспитания. 

 Обеспечение информирования о 
новых тенденциях развития об-
разования, задачах и требованиях 
к профессиональной компетент-
ности педагогических работни-
ков в сфере воспитания. 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

 Обеспечение анализа / самоана-
лиза профессиональной деятель-
ности педагогических работни-
ков в сфере воспитания. 

 Организация обучения педагоги-
ческих работников по програм-
мам повышения квалификации в 
сфере воспитания, размещенным 
в Федеральном реестре дополни-
тельных профессиональных про-
грамм педагогического образова-
ния. 

 Повышение квалификации 
управленческой команды по 
программам из Федераль-
ного реестра образователь-
ных программ дополнитель-
ного профессионального об-
разования (за три последних 
года) 

100% управленческой 
команды 

 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и повышение 
квалификации 

  

 Дополнительное профессио-
нальное образование учите-
лей биологии, информатики, 
математики, физики, химии 
по программам, направлен-
ным на формирование у 
обучающихся общеобразо-
вательных организаций 
навыков, необходимых для 
обеспечения технологиче-
ского суверенитета Россий-
ской Федерации (за три по-
следних года) 

обучение прошли двое 
или более учителей из 
числа учителей-пред-
метников, преподающих  
биологию, информатику, 
математику, физику, хи-
мию 

 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и повышение 
квалификации 

  

 Участие педагогов в кон-
курсном движении 

Участие на всероссий-
ском уровне 

 Ключевое 
условие 
«Учитель. 

Развитие и повышение 
квалификации 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

Школьная 
команда» 

 Наличие среди педагогов 
победителей и призеров 
конкурсов 

Наличие среди педаго-
гов победителей и при-
зеров конкурсов на все-
российском уровне 

 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и повышение 
квалификации 

  

 Наличие в общеобразова-
тельной организации педа-
гога-психолога (по основ-
ному месту работы (штат-
ного), внешнего совмести-
теля или привлеченного в 
рамках сетевого взаимодей-
ствия)(критический показа-
тель) 

Наличие   Ключевое 
условие 
«Школь-
ный кли-
мат» 

Организация психо-
лого-педагогического 
сопровождения 

  

 Доля обучающихся общеоб-
разовательных организаций, 
принявших участие в соци-
ально-психологическом те-
стировании на выявление 
рисков употребления нарко-
тических средств и психо-
тропных веществ, в общей 
численности обучающихся 
общеобразовательных орга-
низаций, которые могли 
принять участие в данном 
тестировании(критический 
показатель) 

90% обучающихся и бо-
лее  

 Ключевое 
условие 
«Школь-
ный кли-
мат» 

Организация психо-
лого-педагогического 
сопровождения 

  

 Наличие локальных актов 
по организации психолого-
педагогического сопровож-
дения участников образова-
тельных отношений 

Наличие  Ключевое 
условие 
«Школь-
ный кли-
мат» 

Организация психо-
лого-педагогического 
сопровождения 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

 Наличие в штате общеобра-
зовательной организации 
социального педагога, обес-
печивающего оказание по-
мощи целевым группам обу-
чающихся 

Отсутствие      Ключевое 
условие 
«Школь-
ный кли-
мат» 

Организация психо-
лого-педагогического 
сопровождения 

Отсутствие в образовательной орга-
низации системы социального со-
провождения участников образова-
тельных отношений квалифициро-
ванным специалистом (социальным 
педагогом). 

 Привлечение в качестве совме-
стителей специалистов из других 
общеобразовательных организа-
ций к выполнению функций со-
циального педагога, проведению 
обучающих семинаров по разви-
тию системы работы по оказа-
нию помощи целевым группам 
обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса пу-
тем привлечения социального пе-
дагога в рамках сетевого взаимо-
действия. 

 Решение кадрового вопроса пу-
тем принятия штатного специа-
листа (социального педагога). 

 Взаимодействие (в том числе с 
использованием дистанционных 
образовательных технологий) с 
ресурсными центрами (центры 
социальной помощи семьям и де-
тям, психолого-медико-социаль-
ного сопровождения). 

 Наличие в общеобразова-
тельной организации учи-
теля-дефектолога (по основ-
ному месту работы (штат-
ного), внешнего совмести-
теля или привлеченного в 
рамках сетевого взаимодей-
ствия), квалификация кото-
рого соответствует профес-
сиональному стандарту Пе-
дагог-дефектолог 

Отсутствие       Ключевое 
условие 
«Школь-
ный кли-
мат» 

Организация психо-
лого-педагогического 
сопровождения 

Отсутствие в штате общеобразова-
тельной организации учителя-де-
фектолога, обеспечивающего оказа-
ние помощи целевым группам обу-
чающихся. 

 Организация переподготовки пе-
дагогического работника на спе-
циальность «учитель-дефекто-
лог». 

 Привлечение в качестве совме-
стителей специалистов из других 
общеобразовательных организа-
ций к выполнению функций учи-
теля-дефектолога, проведению 
обучающих семинаров по разви-
тию системы работы по оказа-
нию помощи целевым группам 
обучающихся. 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

 Решение кадрового вопроса пу-
тем привлечения учителя-дефек-
толога в рамках сетевого взаимо-
действия. 

 Решение кадрового вопроса пу-
тем принятия штатного специа-
листа (учителя-дефектолога). 

 Взаимодействие (в том числе с 
использованием дистанционных 
образовательных технологий) с 
ресурсными центрами, медицин-
скими учреждениями. 

 Наличие в общеобразова-
тельной организации учи-
теля-логопеда (по основ-
ному месту работы (штат-
ного), внешнего совмести-
теля или привлеченного в 
рамках сетевого взаимодей-
ствия), квалификация кото-
рого соответствует профес-
сиональному стандарту Пе-
дагог-дефектолог 

Наличие  Ключевое 
условие 
«Школь-
ный кли-
мат» 

Организация психо-
лого-педагогического 
сопровождения 

  

 Наличие в организации от-
дельного кабинета педагога-
психолога 

Наличие в организации 
отдельного кабинета пе-
дагога-психолога с авто-
матизированным рабо-
чим местом 

 Ключевое 
условие 
«Школь-
ный кли-
мат» 

Организация психо-
лого-педагогического 
сопровождения 

  

 Оказание психолого-педаго-
гической помощи целевым 
группам обучающихся (ис-
пытывающим трудности в 
обучении; находящимся в 
трудной жизненной ситуа-
ции; детям-сиротам и детям, 

Реализуется в виде от-
дельных мероприятий и 
(или) индивидуальных 
консультаций отдельных 
участников образова-
тельных отношений 

 Ключевое 
условие 
«Школь-
ный кли-
мат» 

Формирование психо-
логически благоприят-
ного школьного кли-
мата 

Несвоевременное и бессистемное 
оказание адресной помощи субъек-
там образовательной деятельности.  

 Разработка и утверждение ЛА 
"Положение о порядке организа-
ции предоставления психолого-
педагогической, медицинской и 
социальной помощи обучаю-
щимся". Обеспечение реализации 
требований локального акта. 



56 

 

№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

оставшимся без попечения 
родителей; обучающимся с 
ОВЗ и (или) инвалидно-
стью; одаренным де-
тям)(критический показа-
тель) 

(обучающихся, родите-
лей, педагогов) 

 Организация прохождения КПК с 
целью совершенствования про-
фессиональных компетенций по 
данному направлению профдея-
тельности. 

Психолого-педагогическая помощь 
целевым группам обучающихся (ис-
пытывающим трудности в обуче-
нии; находящимся в трудной жиз-
ненной ситуации; детям-сиротам и 
детям, оставшимся без попечения 
родителей; обучающимся с ОВЗ и 
(или) инвалидностью; одаренным 
детям) не оказывается.  

 Организация административной 
деятельности по созданию усло-
вий для оказания психолого-педа-
гогической помощи целевым 
группам обучающихся (испыты-
вающим трудности в обучении; 
находящимся в трудной жизнен-
ной ситуации; детям-сиротам и 
детям, оставшимся без попечения 
родителей; обучающимся с ОВЗ и 
(или) инвалидностью; одаренным 
детям). 

Отсутствие в общеобразовательной 
организации педагога-психолога. 

 Организация переподготовки пе-
дагогических работников по спе-
циальности «педагог-психолог». 

 Привлечение специалистов в ка-
честве совместителей из других 
общеобразовательных организа-
ций к выполнению функций педа-
гога-психолога, проведению обу-
чающих семинаров по развитию 
системы школьной медиации, 
профилактике и управлению кон-
фликтами в образовательной 
среде, созданию (развитию) си-
стемы профилактической работы 
с учащимися, находящимися в со-
циально-опасном положении; 
поддержка обучающихся, состоя-
щих на внутришкольном учете, 
на учете в КДН, ПДН, «группах 
риска» и др. 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

 Решение кадрового вопроса пу-
тем привлечения педагога-психо-
лога в рамках сетевого взаимо-
действия. 

 Решение кадрового вопроса пу-
тем принятия штатного педагога-
психолога. 

 Взаимодействие (в том числе с 
использованием дистанционных 
образовательных технологий) с 
ресурсными центрами (психоло-
гические центры, центры соци-
альной помощи семьям и детям, 
психолого-медико-социального 
сопровождения, образовательные 
учреждения, реализующие 
АООП). 

Отсутствие в штате общеобразова-
тельной организации учителя-лого-
педа. 

 Организация переподготовки пе-
дагогического работника на спе-
циальность «учитель-логопед». 

 Привлечение в качестве совме-
стителей специалистов из других 
общеобразовательных организа-
ций к выполнению функций учи-
теля-логопеда, проведению обу-
чающих семинаров по развитию 
системы работы по оказанию по-
мощи целевым группам обучаю-
щихся. 

 Решение кадрового вопроса пу-
тем привлечения учителя-лого-
педа в рамках сетевого взаимо-
действия. 

 Решение кадрового вопроса пу-
тем принятия штатного специа-
листа (учителя-логопеда). 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

 Взаимодействие (в том числе с 
использованием дистанционных 
образовательных технологий) с 
ресурсными центрами, медицин-
скими учреждениями. 

Отсутствие в штате общеобразова-
тельной организации учителя-де-
фектолога. 

 Организация переподготовки пе-
дагогического работника на спе-
циальность «учитель-дефекто-
лог». 

 Привлечение в качестве совме-
стителей специалистов из других 
общеобразовательных организа-
ций к выполнению функций учи-
теля-дефектолога, проведению 
обучающих семинаров по разви-
тию системы работы по оказанию 
помощи целевым группам обуча-
ющихся. 

 Решение кадрового вопроса пу-
тем привлечения учителя-дефек-
толога в рамках сетевого взаимо-
действия. 

 Решение кадрового вопроса пу-
тем принятия штатного специа-
листа (учителя-дефектолога). 

 Взаимодействие (в том числе с 
использованием дистанционных 
образовательных технологий) с 
ресурсными центрами, медицин-
скими учреждениями. 

Отсутствие в штате общеобразова-
тельной организации социального 
педагога. 

 Привлечение в качестве совме-
стителей специалистов из других 
общеобразовательных организа-
ций к выполнению функций со-
циального педагога, проведению 
обучающих семинаров по разви-
тию системы работы по оказанию 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

помощи целевым группам обуча-
ющихся. 

 Решение кадрового вопроса пу-
тем привлечения социального пе-
дагога в рамках сетевого взаимо-
действия. 

 Решение кадрового вопроса пу-
тем принятия штатного специа-
листа (социального педагога). 

 Взаимодействие (в том числе с 
использованием дистанционных 
образовательных технологий) с 
ресурсными центрами (центры 
социальной помощи семьям и де-
тям, психолого-медико-социаль-
ного сопровождения). 

Не разработана психолого-педагоги-
ческая программа. 

 Разработка психолого-педагоги-
ческой программы. 

Не разработана программа адресной 
психологической помощи (под-
держки). 

 Разработка программы адресной 
психологической помощи (под-
держки). 

Не обеспечена вариативность 
направлений психолого-педагогиче-
ского сопровождения участников об-
разовательных отношений. 

 Обеспечение психолого-педаго-
гического сопровождения участ-
ников образовательного про-
цесса, направленного на сохране-
ние и укрепление психологиче-
ского здоровья обучающихся. 

 Обеспечение психолого-педаго-
гического сопровождения участ-
ников образовательного про-
цесса, направленного на форми-
рование ценности здоровья и без-
опасного образа жизни. 

 Обеспечение психолого-педаго-
гического сопровождения участ-
ников образовательного про-
цесса, направленного на развитие 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

своей экологической культуры 
дифференциации и индивидуали-
зации обучения. 

 Осуществление мониторинга воз-
можностей и способностей обу-
чающихся, выявление и под-
держка одаренных детей, детей с 
ограниченными возможностями 
здоровья. 

 Обеспечение психолого-педаго-
гической поддержки участников 
олимпиадного движения. 

 Обеспечение психолого-педаго-
гического сопровождения участ-
ников образовательного про-
цесса, направленного на обеспе-
чение осознанного и ответствен-
ного выбора дальнейшей профес-
сиональной сферы деятельности. 

 Обеспечение психолого-педаго-
гического сопровождения участ-
ников образовательного про-
цесса, направленного на форми-
рование коммуникативных навы-
ков в разновозрастной среде и 
среде сверстников. 

 Обеспечение психолого-педаго-
гического сопровождения участ-
ников образовательного про-
цесса, направленного на под-
держку детских объединений, 
ученического самоуправления. 

Не обеспечена вариативность форм 
психолого-педагогического сопро-
вождения участников образователь-
ного процесса. 

 Обеспечение осуществления пси-
холого-педагогического консуль-
тирования обучающихся. 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

 Обеспечение осуществления пси-
холого-педагогического консуль-
тирования родителей (законных 
представителей) обучающихся. 

 Обеспечение осуществления пси-
холого-педагогического консуль-
тирования педагогических работ-
ников. 

 Обеспечение осуществления кор-
рекционной и развивающий ра-
боты с обучающимися в рамках 
психолого-педагогического со-
провождения участников образо-
вательного процесса. 

 Обеспечение осуществления диа-
гностической работы в рамках 
психолого-педагогического со-
провождения участников образо-
вательного процесса. 

Не обеспечена диверсификация 
уровней психолого-педагогического 
сопровождения (индивидуальный, 
групповой, уровень класса, уровень 
организации). 

 Обеспечение диверсификации 
уровней психолого-педагогиче-
ского сопровождения (индивиду-
альный, групповой, уровень 
класса, уровень организации). 

Не обеспечено оказание психолого-
педагогической помощи каждой из 
целевых группам обучающихся.  

 Обеспечение осуществления пси-
холого-педагогического сопро-
вождения обучающихся, испыты-
вающих трудности в освоении 
программы, развитии и социаль-
ной адаптации. 

 Обеспечение осуществления пси-
холого-педагогического сопро-
вождения обучающихся, проявля-
ющих индивидуальные способ-
ности, и одаренных обучаю-
щихся. 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

 Обеспечение осуществления ин-
дивидуального психолого-педа-
гогического сопровождения обу-
чающихся с ОВЗ. 

Не осуществляется психолого-педа-
гогическое сопровождение участни-
ков образовательных отношений.  

 Организация психолого-педаго-
гического сопровождения роди-
телей (законных представителей) 
несовершеннолетних обучаю-
щихся. 

 Организация психолого-педаго-
гического сопровождения педаго-
гических, учебно-вспомогатель-
ных и иных работников организа-
ции, обеспечивающих реализа-
цию программ общего образова-
ния. 

 Организация работы по опреде-
лению потребности в профессио-
нальном или дополнительном 
профессиональном образовании 
педагогических работников, осу-
ществляющих психолого-педаго-
гическое сопровождение обучаю-
щихся. 

 Обеспечение формирования и 
развития психолого-педагогиче-
ской компетентности педагогиче-
ских и административных работ-
ников. 

 Обеспечение формирования и 
развития психолого-педагогиче-
ской компетентности  родитель-
ской общественности. 

 Формирование психологиче-
ски благоприятного школь-
ного пространства для обу-
чающихся 

Выделение и оснащение 
тематических про-
странств для обучаю-
щихся (зона общения, 

 Ключевое 
условие 

Формирование психо-
логически благоприят-
ного школьного кли-
мата 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

игровая зона, зона релак-
сации и иное) 

«Школь-
ный кли-
мат» 

 Наличие в кабинете педа-
гога-психолога оборудован-
ных зон (помещений) для 
проведения индивидуаль-
ных и групповых консульта-
ций, психологической раз-
грузки, коррекционно-разви-
вающей работы 

Наличие специальных 
тематических зон 

 Ключевое 
условие 
«Школь-
ный кли-
мат» 

Формирование психо-
логически благоприят-
ного школьного кли-
мата 

  

 Формирование психологиче-
ски благоприятного школь-
ного пространства для педа-
гогов 

Выделение и оснащение 
тематического простран-
ства (помещения) для от-
дыха и эмоционального 
восстановления педаго-
гов 

 Ключевое 
условие 
«Школь-
ный кли-
мат» 

Формирование психо-
логически благоприят-
ного школьного кли-
мата 

  

 Профилактика травли в об-
разовательной среде 

Реализуется в виде от-
дельных мероприятий и 
(или) индивидуальных 
консультаций отдельных 
участников образова-
тельных отношений 
(обучающихся, родите-
лей, педагогов) 

 Ключевое 
условие 
«Школь-
ный кли-
мат» 

Формирование психо-
логически благоприят-
ного школьного кли-
мата 

Рост явлений насилия, агрессии, иг-
ровой и интернет-зависимостей; де-
социализации, виктимности в 
школе. 

 Разработка ЛА по профилактике 
буллинга в детской среде. 

Отсутствие/недостаточность меро-
приятий, направленных на профи-
лактику травли в образовательной 
среде. 

 Проведение работы по формиро-
ванию благоприятного социаль-
ного климата школы. 

 Обеспечение мониторинга и 
оценки распространенности 
травли. 

 Обеспечение формирования 
группы активистов по координа-
ции мероприятий по противодей-
ствию травле. 

 Формирование системы отслежи-
вания инцидентов травли в 
школе. 

 Обеспечение работы по выра-
ботке и соблюдению школьных 
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Значение оценива-
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оценка 
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Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

правил, направленных на профи-
лактику травли. 

 Обеспечение мониторинга ситуа-
ции общения между школьни-
ками. 

 Проведение диагностики вовле-
ченности в травлю конкретного 
ученика, а также распространен-
ности буллинга в школе. 

 Обеспечение мониторинга ре-
зультатов деятельности по про-
филактики травли в образова-
тельной среде. 

 Создание информационно-мето-
дического обеспечения системы 
профилактики травли в образова-
тельной среде. 

 Выстривание системы взаимо-
действия с родителями по вопро-
сам профилактики травли в обра-
зовательной среде. 

 Обеспечение контроля за осу-
ществлением профилактики 
травли в образовательной орга-
низации. 

Отсутствие/недостаточность профи-
лактических мероприятий в образо-
вательной среде. 

 Повышение психолого-педагоги-
ческой компетентности педагоги-
ческих работников, обучаю-
щихся, их родителей (законных 
представителей). 

 Развитие системы школьной ме-
диации: профилактика и управле-
ние конфликтами в образователь-
ной среде. 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 
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Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

 Создание (развитие) системы 
профилактической работы с обу-
чающимися, находящимися в со-
циально-опасном положении. 

 Поддержка обучающихся, состоя-
щих на внутришкольном учете, 
на учете в КДН, ПДН, «группах 
риска». 

 Проведение регулярного монито-
ринга занятости подростков 
«группы риска». 

 Организация диагностической 
работы по раннему выявлению 
подростков «группы риска», 
склонных к противоправным дей-
ствиям. 

 Профилактика суицидального по-
ведения в детской и подростковой 
среде. 

 Создание системы комплексного 
сопровождения детей-инвалидов, 
детей с ОВЗ и семей, воспитыва-
ющих таких детей. 

 Разработка и реализация ком-
плекса обучающих модулей для 
родителей детей-инвалидов по 
вопросам здоровья, развития, 
коррекции, обучения и воспита-
ния. 

 Создание консультативных цен-
тров (обеспечение взаимодей-
ствия) для методической, психо-
лого-педагогической, медико-со-
циальной, диагностической и 
консультативной помощи (вклю-
чая службу ранней коррекцион-
ной помощи) образовательной 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

организации и родителям (закон-
ным представителям). 

 Взаимодействие (в том числе с 
использованием дистанционных 
образовательных технологий) с 
ресурсными центрами (психоло-
гические центры, центры соци-
альной помощи семьям и детям, 
психолого-медико-социального 
сопровождения, образовательные 
учреждения, реализующие 
АООП, правоохранительные ор-
ганы (КДН, ПДН), органы здра-
воохранения, социальной за-
щиты, опеки и попечительства и 
др.). 

Кадровый дефицит (отсутствие в ор-
ганизации психолога и/или социаль-
ного педагога). 

 Организация переподготовки пе-
дагогических работников по тре-
бующимся специальностям. 

 Привлечение в качестве совме-
стителей специалистов из других 
общеобразовательных организа-
ций. 

 Решение кадрового вопроса пу-
тем привлечения необходимых 
специалистов в рамках сетевого 
взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса пу-
тем принятия штатных специали-
стов. 

 Взаимодействие (в том числе с 
использованием дистанционных 
образовательных технологий) с 
ресурсными центрами и др. 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

Не выстроена системная работа по 
преодолению дефицита компетен-
ций у педагогических и иных работ-
ников образовательной организации. 

 Обеспечение системной работы 
по выявлению и преодолению де-
фицита компетенций у педагогов-
психологов в решении професси-
ональных задач. 

 Обеспечение системной работы 
по выявлению и преодолению де-
фицита компетенций у социаль-
ного педагога в решении профес-
сиональных задач. 

 Организация обучения педагоги-
ческих и иных работников школы 
поведению по предотвращению и 
вмешательству в ситуации 
травли. 

 Обеспечение развития кадрового 
потенциала в вопросах профилак-
тики травли в образовательной 
среде. 

 Обеспечение формирования и 
развития психолого-педагогиче-
ской компетентности работников 
организации. 

 Формирование у специалистов 
компетенций, обеспечивающих 
возможность профессионально 
работать в межведомственной и 
междисциплинарной команде. 

Отсутствует административный кон-
троль 

 Выстраивание системы контроля 
осуществления профилактики 
травли в образовательной среде. 

 Обеспечение  мониторинга ре-
зультатов деятельности по про-
филактике  травли в образова-
тельной среде. 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

 Профилактика девиантного 
поведения обучающихся 

Реализуется психолого-
педагогическая про-
грамма и (или) комплекс 
мероприятий по профи-
лактике девиантного по-
ведения 

 Ключевое 
условие 
«Школь-
ный кли-
мат» 

Формирование психо-
логически благоприят-
ного школьного кли-
мата 

  

 Наличие локальных актов 
(далее ‒ ЛА) образователь-
ной организации, регламен-
тирующих ограничения ис-
пользования мобильных те-
лефонов обучающи-
мися(критический показа-
тель) 

Да  Ключевое 
условие 
«Образова-
тельная 
среда» 

ЦОС (поддержка всех 
активностей) 

Не все обучающиеся не используют 
средства подвижной радиотелефон-
ной связи во время проведения учеб-
ных занятий при освоении образова-
тельных программ начального об-
щего, 
основного общего и среднего об-
щего образования. 

– согласовать с родителями вопросы 
их коммуникации с обучающимися в 
случае возникновения внештатной 
ситуации, а также обеспечить, при 
необходимости, использование 
устройств мобильной связи по пря-
мому назначению (для звонка, смс-
сообщения) на переменах; 
– не устанавливать ограничение на 
использование устройств мобильной 
связи для детей, нуждающихся в 
пользовании такими устройствами 
по состоянию здоровья ((например, 
для мониторинга сахара крови при 
сахарном диабете и т.п.). 

 Подключение образователь-
ной организации к высоко-
скоростному интернету(кри-
тический показатель) 

Да  Ключевое 
условие 
«Образова-
тельная 
среда» 

ЦОС (поддержка всех 
активностей) 

  

 Подключение образователь-
ной организации к высоко-
скоростному интернету(кри-
тический показатель) 

Да  Ключевое 
условие 
«Образова-
тельная 
среда» 

ЦОС (поддержка всех 
активностей) 

  

 Предоставление безопас-
ного доступа к информаци-
онно-коммуникационной 
сети Интернет (критический 
показатель) 

Да  Ключевое 
условие 
«Образова-
тельная 
среда» 

ЦОС (поддержка всех 
активностей) 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

 Информационно-коммуни-
кационная образовательная 
платформа Сферум(критиче-
ский показатель) 

Не менее 95% обучаю-
щихся и педагогов заре-
гистрированы на плат-
форме «Сферум» 

 Ключевое 
условие 
«Образова-
тельная 
среда» 

ЦОС (поддержка всех 
активностей) 

Отсутствует ЛА о назначении адми-
нистратора ИКОП из числа педаго-
гических работников образователь-
ной организации для сопровождения 
и координации процессов внутри об-
разовательной организации на плат-
форме Сферум. 

 Назначение администратора 
ИКОП из числа педагогических 
работников образовательной ор-
ганизации для сопровождения и 
координации процессов внутри 
образовательной организации на 
платформе Сферум. 

Не осуществлена регистрация обра-
зовательной организации на ИКОП 
Сферум. 

 Издание приказа о назначении от-
ветственного лица за регистра-
цию на платформе Сферум, 
направление официальной за-
явки. 

 Обеспечение перевода информа-
ционно-коммуникативной дея-
тельности на платформу Сферум. 

Не организовано обучение педагоги-
ческих работников по использова-
нию возможностей платформы Сфе-
рум организации образовательной 
деятельности.  

 Проведение методических семи-
наров и обучающих практикумов 
для педагогов по работе на плат-
форме Сферум. 

 Проведение мастер-классов, от-
крытых занятий с обучающимися 
с использованием платформы 
Сферум. 

Не внесены соответствующие изме-
нения и дополнения по применению 
Сферум в VK Мессенджере в рабо-
чие программы и/или учебные 
планы в части используемых техно-
логических решений в образователь-
ном процессе. 

 Внесение  соответствующих из-
менений и дополнений по приме-
нению Сферум в VK Мессен-
джере в рабочие программы 
и/или учебные планы в части ис-
пользуемых технологических ре-
шений в образовательном про-
цессе. 

Обучающиеся и их родители (закон-
ные представители) не проинформи-
рованы об использовании ИКОП 
Сферум в VK Мессенджере в обра-
зовательном процессе. 

 Информирование обучающихся и 
их родителей (законных предста-
вителей)  об использовании 
ИКОП Сферум в VK Мессен-
джере в образовательном про-
цессе. 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-
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Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

На официальном сайте не размещена 
информация об использовании 
ИКОП Сферум в VK Мессенджере в 
образовательном процессе и не раз-
мещены рекомендации по примене-
нию цифрового сервиса участни-
ками образовательных отношений. 

 Размещение на официальном 
сайте  информации об использо-
вании ИКОП Сферум в VK Мес-
сенджере в образовательном про-
цессе и не размещены рекоменда-
ции по применению цифрового 
сервиса участниками образова-
тельных отношений. 

Руководство образовательной орга-
низации не осуществляет с исполь-
зованием функциональных возмож-
ностей Сферум в VK Мессенджере 
управленческие процессы (размеще-
ние документов, информирование 
участников образовательных отно-
шений, проведение рабочих совеща-
ний, педагогических советов, роди-
тельских собраний, школьных меро-
приятий и др.).  

 Обеспечение использования в 
управленческом процессе   обра-
зовательной организации функ-
циональных возможностей Сфе-
рум в VK Мессенджере (размеще-
ние документов, информирова-
ние участников образовательных 
отношений, проведение рабочих 
совещаний, педагогических сове-
тов, родительских собраний, 
школьных мероприятий и др.). 

Педагогические работники не орга-
низуют коммуникационное взаимо-
действие с обучающимися, их роди-
телями (законными представите-
лями) с использованием доступных 
функциональных возможностей 
профиля Сферум в VK Мессен-
джере. 

 Обеспечение организации педа-
гогическими работниками комму-
никационного взаимодействия с 
обучающимися, их родителями 
(законными представителями) с 
использованием доступных 
функциональных возможностей 
профиля Сферум в VK Мессен-
джере. 

Педагогические работники образо-
вательной организации в педагоги-
ческой деятельности (проведение 
учебных занятий, консультаций в ди-
станционном и гибридном формате, 
коммуникации в чатах с обучающи-
мися и их родителями (законными 
представителями), проведение роди-

 Обеспечение использования пе-
дагогическими работниками об-
разовательной организации в пе-
дагогической деятельности воз-
можности Сферум в VK Мессен-
джере (проведение учебных заня-
тий, консультаций в дистанцион-
ном и гибридном формате, ком-
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шения 

тельских собраний, организация се-
тевого взаимодействия и др.) не ис-
пользуют возможности Сферум в 
VK Мессенджере. 

муникации в чатах с обучающи-
мися и их родителями (закон-
ными представителями), прове-
дение родительских собраний, 
организация сетевого взаимодей-
ствия и др.). 

ИКОП Сферум не используется для 
проведения онлайн-трансляций 
учебных занятий с возможностью 
просмотров и комментирования. 

 Обеспечение использования 
ИКОП Сферум для проведения 
онлайн-трансляций учебных за-
нятий с возможностью просмот-
ров и комментирования. 

В ИКОП Сферум не созданы сооб-
щества учебных классов, учебных 
групп, в том числе групп, сформиро-
ванных из педагогических работни-
ков и обучающихся в секциях и 
кружках, а также групп по интере-
сам обучающихся и сообществ педа-
гогических работников. 

 Обеспечение создания  в ИКОП 
Сферум сообществ учебных клас-
сов, учебных групп, в том числе 
групп, сформированных из педа-
гогических работников и обучаю-
щихся в секциях и кружках, а 
также групп по интересам обуча-
ющихся и сообществ педагогиче-
ских работников. 

Педагогические работники не вклю-
чены в сетевые профессиональные 
сообщества по обмену педагогиче-
ским опытом.  

 Обеспечение включения педаго-
гических работников в сетевые 
профессиональные сообщества 
по обмену педагогическим опы-
том. 

Плохое качество интернет соедине-
ния. 

 Внесение в ПФХД ОО расходов, 
связанных с улучшением каче-
ства интернет соединения. 

Отсутствие административного кон-
троля. 

 Коррекция плана административ-
ного контроля. 

 Оснащение образовательной 
организации IT- оборудова-
нием в соответствии с Мето-
дическими рекомендациями 
по вопросам размещения 
оборудования, поставляе-
мого в целях обеспечения 

Частично соответствует  Ключевое 
условие 
«Образова-
тельная 
среда» 

ЦОС (поддержка всех 
активностей) 

Отсутствие финансирования  Перераспределение бюджетных 
средств или привлечение допол-
нительных источников финанси-
рование. 

Оборудование образовательной ор-
ганизации не соответствует Методи-
ческим рекомендациям по вопросам 

 Разработка мероприятий по раз-
витию материально-технической 
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шения 

образовательных организа-
ций материально-техниче-
ской базой для внедрения 
ЦОС 

размещения оборудования, постав-
ляемого в целях обеспечения образо-
вательных организаций матери-
ально-технической базой для внед-
рения ЦОС. 

базы, информационно-телеком-
муникационной инфраструктуры 
для внедрения ЦОС. 

 Приобретение современного IT- 
оборудования за счет средств об-
разовательной организации на 
учебные расходы, участие в гран-
товых конкурсах, привлечение 
внебюджетных средств. 

Отсутствие цифровой модели обра-
зовательной среды. 

 Реализация и внедрение целевой 
модели цифровой образователь-
ной среды, (утвержденной прика-
зом Минпросвещения России от 
02.12.2019 г. № 649) средствами 
вычислительной техники, про-
граммным обеспечением и пре-
зентационным оборудованием. 

Не обеспечено хранение оборудова-
ния ЦОС. 

 Обеспечение хранения компью-
терной и мультимедийной тех-
ники в соответствии с ГОСТ 
21552-84 «Средства вычисли-
тельной техники. Общие техни-
ческие требования, приемка, ме-
тоды испытаний, маркировка, 
упаковка, транспортирование и 
хранение». 

Не соблюдаются условия и нормы 
хранения техники. 

 Изучение Методических реко-
мендаций по вопросам размеще-
ния оборудования, поставляемого 
в целях обеспечения образова-
тельных организаций матери-
ально-технической базой для 
внедрения ЦОС и обеспечить со-
блюдение требований данного 
документа. 
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Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

Не соблюдаются требования к без-
опасности. 

 Изучение Методических реко-
мендаций по вопросам размеще-
ния оборудования, поставляемого 
в целях обеспечения образова-
тельных организаций матери-
ально-технической базой для 
внедрения ЦОС и обеспечить со-
блюдение требований данного 
документа. 

Не соблюдаются рекомендации по 
хранению оборудования. 

 Изучение Методических реко-
мендаций по вопросам размеще-
ния оборудования, поставляемого 
в целях обеспечения образова-
тельных организаций матери-
ально-технической базой для 
внедрения ЦОС и обеспечить со-
блюдение требований данного 
документа. 

Не выполняются рекомендации по 
размещению оборудования. 

 Изучение Методических реко-
мендаций по вопросам размеще-
ния оборудования, поставляемого 
в целях обеспечения образова-
тельных организаций матери-
ально-технической базой для 
внедрения ЦОС и обеспечить со-
блюдение требований данного 
документа. 

Не осуществляется административ-
ный контроль эксплуатации обору-
дования. 

 Осуществление административ-
ного контроля эксплуатации обо-
рудования. Коррекция плана ад-
министративного контроля. 

Не выполняются рекомендации по 
использованию оборудования на 
учебных предметах обязательных 
предметных областей, указанных во 
ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС 
СОО. 

 Изучение Методических реко-
мендаций по вопросам использо-
вания в образовательном про-
цессе оборудования, поставляе-
мого в целях обеспечения образо-
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

вательных организаций матери-
ально-технической базой для 
внедрения ЦОС и обеспечить их 
выполнение. 

Не выполняются рекомендации по 
использованию оборудования при 
организации разных видов учебной 
деятельности обучающихся в соот-
ветствии с ФГОС НОО, ФГОС ООО, 
ФГОС СОО. 

 Изучение Методических реко-
мендаций по вопросам использо-
вания в образовательном про-
цессе оборудования, поставляе-
мого в целях обеспечения образо-
вательных организаций матери-
ально-технической базой для 
внедрения ЦОС и обеспечить их 
выполнение. 

Не выполняются рекомендации по 
использованию оборудования при 
организации образовательной дея-
тельности по дополнительным обра-
зовательным программам. 

 Изучение Методических реко-
мендаций по организации ис-
пользования оборудования в рам-
ках внедрения цифровой образо-
вательной среды дополнитель-
ного образования и обеспечить 
выполнение данных рекоменда-
ций. 

Отсутствие административного кон-
троля использования оборудования. 

 Осуществление административ-
ного контроля использования 
оборудования. Коррекция плана 
административного контроля. 

 Эксплуатация информаци-
онной системы управления 
образовательной организа-
цией 

Управление образова-
тельной организацией 
осуществляется с ис-
пользованием информа-
ционной системы 

 Ключевое 
условие 
«Образова-
тельная 
среда» 

ЦОС (поддержка всех 
активностей) 

Недостаток компетенций у управ-
ленческой команды в использовании 
информационной системы в управ-
лении образовательной организа-
цией организация обучения управ-
ленческой команды использованию 
информационной системы в управ-
лении образовательной организа-
цией. 

 Организация обучения управлен-
ческой команды использованию 
информационной системы в 
управлении образовательной ор-
ганизацией. 

Отсутствие финансирования  Осуществление поиска источни-
ков дополнительного финансиро-
вания. 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

 Наличие в образовательной 
организации пространства 
для учебных и неучебных за-
нятий, творческих дел 

Наличие  Ключевое 
условие 
«Образова-
тельная 
среда» 

Организация внутриш-
кольного пространства 

 Недостаточное материально-тех-
ническое оснащение для реализа-
ции дополнительного образова-
ния.  

 Кадровый дефицит специалистов 
по дополнительному образова-
нию детей.  

 Несбалансированная система 
внеурочной деятельности. 4.От-
сутствие условий для функциони-
рования школьных творческих 
объединений (школьного театра, 
музея, музыкального коллектива, 
медиацентра и др.).  

 Недостаточный уровень профес-
сиональных компетенций управ-
ленческой команды в создании 
единого образовательного про-
странства. 

 Развитие материальной базы пу-
тём привлечения внешнего бюд-
жета через участие в грантовых 
конкурсах.  

 Материально-техническое обнов-
ление образовательной среды, 
приспособление помещений, ис-
пользование возможностей 
трансформирования, зонирова-
ния школьного пространства, 
приобретение высокотехнологич-
ного оборудования для реализа-
ции дополнительного образова-
ния.  

 Разработка программ дополни-
тельного образования разных 
направленностей с учётом целей 
и задач образовательной органи-
зации, интересов и потребностей 
обучающихся и индивидуальных 
возможностей.  

 Заключение договоров о реализа-
ции программ дополнительного 
образования в сетевой форме.  

 Разработка или корректировка 
плана внеурочной деятельности 
на основе методических рекомен-
даций Минпросвещения России.  

 Обеспечение повышения квали-
фикации управленческой ко-
манды в части создания единого 
образовательного пространства. 

 Функционирование школь-
ного библиотечного инфор-
мационного центра 

создан и функционирует 
школьный библиотеч-
ный информационный 
центр   

 Ключевое 
условие 
«Образова-
тельная 
среда» 

Организация внутриш-
кольного пространства 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

 Реализация модели Школа 
полного дня на основе инте-
грации урочной и внеуроч-
ной деятельности обучаю-
щихся, программ дополни-
тельного образования детей, 
включая пребывание в груп-
пах продленного дня 

Отсутствие  Ключевое 
условие 
«Образова-
тельная 
среда» 

Функционирование 
школы полного дня 

Модель «Школа полного дня» не ре-
ализуется. 

 Осуществление анализа ситуа-
ции, изыскание резервов, разра-
ботка модели «Школы полного 
дня». 

Отсутствие помещений для работы 
классов-групп или групп, организо-
ванных из обучающихся одной или 
нескольких параллелей. 

 Выделение под занятия разноак-
центированные пространства (ка-
бинет, лаборатория, мастерские, 
библиотека, читальный зал, ком-
пьютерный класс, игротека, ме-
диатека), в том числе  путем мо-
дернизации школьного простран-
ства, использования возможно-
стей трансформирования, зони-
рования школьного пространства. 

Отсутствие разно акцентированных 
пространств (кабинет, лаборатория, 
мастерские, библиотека, читальный 
зал, компьютерный класс, игротека, 
медиатека, помещения для работы 
классов-групп или групп, организо-
ванных из обучающихся одной или 
нескольких параллелей, простран-
ства для общения и уединения, для 
игр, подвижных занятий и спокой-
ной работы). 

 Создание разно акцентированных 
пространств, в том числе путем 
модернизации школьного про-
странства, использования воз-
можностей трансформирования, 
зонирования школьного про-
странства. 

Отсутствие спортивных площадок, 
актового и спортивного залов, зала 
хореографии, различных студий и т. 
д., необходимых для организаций 
дополнительного образования, до-
суга. 

 Создание спортивных площадок, 
актового и спортивного залов, 
зала хореографии, различных 
студий и т.д., необходимых для 
организаций дополнительного 
образования, досуга, в том числе 
путем модернизации школьного 
пространства, использования воз-
можностей трансформирования, 
зонирования школьного про-
странства. 
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№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

Отсутствие помещения для органи-
зации двухразового горячего пита-
ния. 

 Выделение помещения для орга-
низации двухразового горячего 
питания в том числе путем модер-
низации школьного простран-
ства, использования возможно-
стей трансформирования, зони-
рования школьного пространства. 

Дефицит педагогов, способных ор-
ганизовать и направить послеуроч-
ную коллективную деятельность де-
тей и подростков. 

 В график повышения квалифика-
ции внести обучение педагогов 
для работы в «Школе полного 
дня». 

 Использование горизонтального 
обучения, наставничества. 

 Решение кадрового вопроса пу-
тем привлечения внешнего сов-
местителя. 

 Решение кадрового вопроса пу-
тем привлечения специалиста в 
рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса пу-
тем принятие штатного специа-
листа. 

Недостаток административных ком-
петенций управленческой команды в 
организации школы полного дня. 

 Организация повышения квали-
фикации управленческой ко-
манды в вопросах реализации мо-
дели «Школа полного дня» на ос-
нове интеграции урочной и вне-
урочной деятельности обучаю-
щихся, программ дополнитель-
ного образования детей. 

 Разработка ЛА, регламентирую-
щих   образовательную деятель-
ность, закрепляющих функцио-
нальные обязанности, права каж-
дого участника образовательных 
отношений. 



78 

 

№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

 Осуществление мониторинговых 
исследований инфраструктурных 
условий для создания мотивиру-
ющего эффективного школьного 
пространства, современной тех-
нологичной и комфортной обра-
зовательной среды; кадрового 
обеспечения модели «Школа пол-
ного дня»; форм общеразвиваю-
щей деятельности, программ до-
полнительного образования, 
направлений внеурочной дея-
тельности как элементов «вне-
урочно-досуговой» модели. 

 Привлечение/вовлечение социо-
культурных организаций/партне-
ров к реализации модели «Школа 
полного дня». 

Не осуществляется интеграция 
урочной и внеурочной деятельности. 

 Обеспечение интеграции уроч-
ной и внеурочной деятельности. 

Не реализуются программы допол-
нительного образования детей. 

 Обеспечение реализации про-
грамм  дополнительного образо-
вания детей. 

Не предоставляется услуга по при-
смотру и уходу за детьми в группах 
продленного. 

 Обеспечение предоставления 
услуг по присмотру и уходу за 
детьми в группах продленного. 

Не выполняются рекомендации по 
организации досуговой, спортивной, 
иной деятельности для обучаю-
щихся в группах продленного дня.  

 Обеспечение организации досу-
говой, спортивной, иной деятель-
ности для обучающихся в груп-
пах продленного дня. 

 Сформированы коллегиаль-
ные органы управления в со-
ответствии с Федеральным 
законом Об образовании в 
Российской Федерации, 
предусмотренные уставом 

Да  Ключевое 
условие 
«Образова-
тельная 
среда» 

Реализация государ-
ственно-обществен-
ного управления 

  



79 

 

№ Показатель оценивания 
Значение оценива-

ния 

Балль-
ная 

оценка 

Маги-
страль-

ное 
направле-
ние, клю-

чевое 
условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие действия/ре-

шения 

образовательной организа-
ции 

 Функционирование управ-
ляющего совета образова-
тельной организации 

Да  Ключевое 
условие 
«Образова-
тельная 
среда» 

Реализация государ-
ственно-обществен-
ного управления 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 
Администрация МАОУ СОШ №72 г. ГО «город Лесной» провела самодиагностику с помощью Сервиса самодиагностики общеобра-

зовательных организаций в целях выявления дефицитов в общеобразовательном учреждении на основе принципов управления качеством 
образования в рамках проекта «Школа Минпросвещения России» для определения и фиксации уровня вхождения в проект. По результатам 
диагностики определено исходное состояние школы как средний уровень освоения модели «Школы Минпросвещения России» (156 баллов 
за тест). Уровень включает в себя необходимый минимум пакетных решений для обеспечения качественного образовательного процесса в 
образовательной организации. 
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3.2.1. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 
Интерпретация результатов самодиагностики:  

 

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) Планируемый результат, описание 

1 Знание 32 балла – средний уровень Создание условий для получения качественного образования для всех обучаю-
щихся, в том числе обучающимся с ОВЗ.  
Продолжать совершенствовать подготовку к ГИА в форме ОГЭ, работать над пре-
одолением школьной неуспешности. 
100% участие на школьном уровне ВСОШ. Создать план работы с одаренными 
детьми для подготовки к участию в олимпиадном движении на всех уровнях. Ре-
зультативного участия в муниципальном и региональном этапе ВСОШ. 
Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению об-
разовательных запросов и ожиданий. Проведение разъяснительной работы (инди-
видуальной, групповой) с обучающимися, родителями (законными представите-
лями) о важности углубленного изучения отдельных предметов. 
Открытие инженерного класса в рамках сетевого взаимодействия с технологиче-
ским институтом НИЯУ МИФИ. 
Организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам 

профессионального развития и совершенствования профессиональных компетен-
ций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 
Повышение квалификации по разработке и реализации адаптированных ООП.  
Прогнозирование динамики контингента обучающихся, разработка перспективного 
плана закупки учебников. 
100% обеспеченность учебниками и учебными пособиями детей с ОВЗ Своевремен-
ный анализ обеспеченностью учебниками и пособиями, оснащенности образова-
тельной организации специальными техническими средствами обучения индивиду-
ального и коллективного пользования с целью выявления потребностей детей с 
ОВЗ. Обеспечить достижение показателей, позволяющих трансляцию эффектив-
ного опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с 
ОВЗ, инвалидностью. 

2 Воспитание 17 баллов - средний уровень Улучшить достигнутые результаты. 
Увеличение направлений воспитательной работы, привлечение большего количе-
ства учащихся, педагогов, родителей к реализации  воспитательных задач. 

3 Здоровье 21 балл Достичь высокого уровня. Проведение разъяснительной работы с родителями 
(законными представителями) и обучающимися по привлечению к посещению 
занятий физической культурой и спортом, в том числе посещению спортивных 
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№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) Планируемый результат, описание 

секций, школьных спортивных клубов. Разработать ЛА системы мотивирова-
ния/стимулирования обучающихся к участию в массовых физкультурно-спор-
тивных мероприятиях. Организация индивидуальной работы с обучающимися, 
участвующими в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 
Обеспечить реализацию дополнительных общеобразовательных программ спор-
тивного направления в сетевой форме. Расширение видов спорта за счет заклю-
чения договоров 

  сетевой формы реализации 

4 Творчество 23 балла – средний уровень 80% обучающихся охватить дополнительным образованием. Расширить выбор 
направлений программ дополнительного образования. Обновить материально-тех-
ническую базу. Привлечение квалифицированных специалистов из других органи-
заций. Профессиональная переподготовка кадров. Организация работы по привле-
чению внебюджетного финансирования для обновления материально-технического 
оснащения. Организация деятельности школьных творческих объединений в сете-
вой форме. 

5 Профориентация 11 баллов Выполнение методических рекомендаций по развитию магистраль-
ного направления. 
Разнообразить формы и методы профориентационной работы на уровне основ-
ного общего 

образования в соответствии с планом воспитательной работы школы и класс-
ного руководителя. 

6 Учитель. Школьная команда 23 балла – средний уровень Организовать адресное методическое сопровождения педагогических работников, 
нуждающихся в поддержке, сопровождении для преодоления профессиональных 
затруднений и дефицитов. Самоанализ профессиональной деятельности педаго-
гами, при прохождении профессиональной диагностики. Прохождение индивиду-
альных образовательных маршрутов. 
Результативность участия в конкурсах профессионального мастерства на регио-
нальном уровне.  
Включение в план методической работы актуальных направлений.  

7 Школьный климат 15 баллов – средний уровень Достичь высокого уровня. Разработка ЛА «Положение о порядке организации 
предоставления психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи 
обучающимся», по профилактике буллинга в детской среде, по профилактике раз-
личных видов девиации. 
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№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) Планируемый результат, описание 

8 Образовательная среда 14 баллов Достичь высокого уровня. 
100% охват обучающихся, родителей и педагогов активностями на 

платформе «Сферум». Разработка ЛА о назначении администратора 

ИКОП для сопровождения и координации процессов внутри школы. 
Привлечение дополнительных источников финансирования для 

обновления айти- оборудования. 

 
Результаты проблемно ориентированного анализа:  

 

Магистральные 
направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные воз-

можности 
риски 

Знание  Реализация единых рабочих программ по учеб-
ным предметам, 1-11 классы. 

 Образовательная организация не входит в пере-
чень образовательных организаций с призна-
ками (критический показатель) образования.  

 Отсутствие выпускников 11 классов, не полу-
чивших аттестаты о среднем общем образова-
нии 

 Наличие системы олимпиад, конкурсов, конфе-
ренций различных уровней, различной направ-
ленности для всех категорий учащихся  

 Создание условий для организации получения 
образования обучающимися с ОВЗ, с инвалид-
ностью.  

 Психолого- педагогического сопровождение 
учащихся с ОВЗ, инвалидностью со стороны 

ППК школы.  
 Наличие адаптированных основных общеобра-

зовательных программ  
 Наличие школьных традиций.  
 Организация сотрудничества с учреждениями 

культуры. 
 Развитие ученического самоуправления 

 Наличие выпускников 9 класса, не 
получивших аттестаты об основном 
общем образовании, в общей чис-
ленности выпускников 9 класса (за 
предыдущий учебный год) 

 Недостаточная индивидуальная ра-
бота с учащимися  

 Не реализуется углубленное изуче-
ние отдельных предметов с 5 по 9 
класс  

 Недостаточно обеспечивается под-
готовка учащихся к участию в олим-
пиадном движении.  

 Кадровый дефицит специалистов 
для внеурочной деятельности.  

 Низкий уровень активности педаго-
гических работников в участии в се-
минарах, тренингах, конференциях 
и иных мероприятиях по вопросам 
обучения учащихся 

 Организация системной ра-
боты в течение учебного года 
проведения тренировочных и 
диагностических работ в 
формате ОГЭ 

 Увеличение количества 
участников регионального 
этапа Всероссийской олим-
пиады школьников •Увели-
чение количества призеров 
регионального этапа Всерос-
сийской олимпиады школь-
ников 

 Проведение разъяснитель-
ной работы с обучающимися 
и родителями законными 
представителями) о важно-
сти профильного обучения 

обучающихся в профессио-
нальном самоопределении 

 Открытие инженерного 
класса в рамках сетевого вза-
имодействия с технологиче-
ским институтом НИЯУ 
МИФИ 

 Отсутствие заинтересован-
ных детей и взрослых 

 Высокий процент обучаю-
щихся 9-х классов, желаю-
щих продолжить обучение в 
колледжах, техникумах. 
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 Организация систематиче-
ского повышения квалифи-
кации педагогов по вопросам 
профессионального развития 
и совершенствования про-
фессиональных компетенций 
педагогических работников в 
части обучения и воспитания 
обучающимися с ОВЗ, с ин-
валидностью 

 

 

 

 Недостаточный уровень 
профессиональных компе-
тенций педагогических ра-
ботников в части обучения и  
воспитания обучающихся с 
ОВЗ или с инвалидностью 

Воспитание  Использование государственных символов при 
обучении и воспитании. 

 Реализация рабочей программы воспитания, в 
том числе для обучающихся с ОВЗ. 

 Реализация календарного плана воспитатель-
ной работы. 

 Функционирование Совета родителей. 
 Наличие советника директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими общественными 
объединениями. 

 Наличие школьной символики (флаг школы, 
гимн школы, эмблема школы). 

 Реализация программ краеведения и школьного 
туризма.  

 Организация летних тематических смен в 
школьном лагере.  

 Функционирование Совета обучающихся. 
 Наличие первичного отделения РДДМ Движе-

ние первых.  
 Наличие центра детских инициатив, 

пространства ученического самоуправления. 
 Участие в реализации проекта Орлята России.  
 Участие обучающихся в волонтер-

ском движении. 

 Взаимодействие образовательной 

Организации и родителей в процессе 
реализации рабочей программы вос-
питания. 

 Создание виртуального музея. 
 Создание школьного военно-спор-

тивного клуба (взаимодействие с 
учреждениями города) 

 Запрос родительской обще-
ственности 

 Низкий воспитательный по-
тенциал родительской обще-
ственности 

Здоровье  100% обучающихся начальных классов обеспе-
чены горячим питанием 

 Наличие общешкольной программы работы по 
противодействию и профилактике вредных 
привычек 

 Наличие общешкольной программы здоро-
вьесбережения и ее полноценная реализация 

 Более 5 школьных просветительских мероприя-
тий по ЗОЖ, по профилактике курения табака, 

 Отсутствие сетевой формы реализа-
ции программы 

 Отсутствие квалифицированных 
специалистов 

 Отсутствие спортивного зала, соот-
ветствующего требованиям СанПин, 
отсутствие спортивной инфраструк-
туры для занятий физической куль-
турой и спортом. 

 Определение сетевых парт-
неров (предприятия, органи-
зации) в ближайшем окруже-
нии или дистанционно, кото-
рые могли бы предоставить 
школе ресурсы (профессио-
нальные кадры, матери-
ально-техническую базу, об-
разовательные ресурсы). 

 Отсутствие сетевых   партнё-
ров в ближайшем окруже-
нии 
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употребления алкоголя и наркотических 
средств за учебный год 

 Наличие в образовательной организации спор-
тивной инфраструктуры для занятий физиче-
ской культурой и спортом, в том числе, доступ-
ной населению (в том числе на основе догово-
ров сетевого взаимодействия) 30% и более обу-
чающихся постоянно посещают занятия 

 Участие обучающихся в спортивных мероприя-
тиях на региональном и (или) всероссийском 
уровнях 

 Наличие в организации отдельного кабинета 
учителя-логопеда и (или) учителя-дефектолога 

 Наличие в кабинете учителя-логопеда и (или) 
учителя-дефектолога оборудованных зон (по-
мещений) для проведения индивидуальных и 
групповых занятий, коррекционно-развиваю-
щей работы 

 Недостаточная работа по формиро-
ванию мотивации у обучающихся и 
их родителей к посещению школь-
ных спортивных клубов и участию 
во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

 

 Обеспечение курсовой под-
готовки учителей 

 Организация просветитель-
ской деятельности и прове-
дение мониторинга участия 
обучающихся во Всероссий-
ском физкультурно-спортив-
ном комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

 

 

 Профессиональное выгора-
ние, отсутствие внебюджет-
ных средств 

 

 Перераспределение общече-
ловеческих ценностей 

 Сокращение численного 
контингента обучающихся 

 Рост хронических заболева-
ний у детей и подростков 

Творчество  Участие обучающихся в конкурсах, фестива-
лях, олимпиадах, конференциях на региональ-
ном и всероссийском уровне. Наличие победи-
телей и призеров конкурсов, фестивалей, олим-
пиад, конференций на всероссийском уровне. 
Реализация дополнительных общеобразова-
тельных программ.  

 Неравномерное развитие направле-
ний дополнительного образования. 

 Слабое функционирование школь-
ных творческих объединений 
(школьный театр, школьный музей, 
школьный музыкальный коллектив, 
школьный медиацентр (телевиде-
ние, газета, журнал и др.) 

 Недостаточная популяризация уча-
стия в конкурсах технической 
направленности. 

 Сетевое взаимодействие с 
организациями дополнитель-
ного образования. 

 Материально-техническое 
оснащение, помещения, не-
обходимые для реализации 
дополнительных общеобра-
зовательных программ тех-
нической и естественно-

научной направленностей 

 Отсутствие мотивации уча-
стия в конкурсах техниче-
ской направленности. 
 

 Недостаточно современная 
материальнотехническая 
база. 

Профориентация  Реализация утвержденного календарного плана 
профориентационной деятельности в школе. 

 Определение заместителя директора, ответ-
ственного за реализацию профориентационной 
деятельности. Наличие соглашений с регио-
нальными предприятиями/организациями, ока-
зывающими содействие в реализации профори-
ентационных мероприятий. Наличие и исполь-
зование дополнительных материалов по профо-
риентации, в том числе мультимедийных, в 
учебных предметах общеобразовательного 
цикла. 

 Посещение обучающимися экскурсий на пред-
приятиях, экскурсий в организациях СПО.  

 Посещение обучающимися профессиональных 
проб на региональных площадках, занятий по 

 Трудности с личностным професси-
ональным самоопределением детей. 

 

 Жизненные/производствен-
ные задачи 

 Отсутствие мотивации 



86 

 

программам дополнительного образования, в 
том числе кружков, секций и др., направленных 
на профориентацию. 

 Прохождение обучающимися профессиональ-
ного обучения по программам профессиональ-
ной подготовки по профессиям рабочих и долж-
ностям служащих. 

 Проведение родительских собраний на тему, 
профессиональной ориентации, в том числе о 
кадровых потребностях современного рынка 
труда.  

 Участие обучающихся 6‒11 классов в меропри-
ятиях проекта Билет в будущее. 

Учитель. Школьная 
команда 

 Использование единых подходов к штатному 
расписанию. •Предусмотрены меры материаль-
ного и нематериального стимулирования педа-
гогов.  

 Развитие системы наставничества.  
 Наличие методических объединений учителей, 

классных руководителей. компетенций.  

 Небольшое количество учителей, 
для которых по результатам диагно-
стики разработаны индивидуальные 
образовательные маршруты. 

 Организация адресного ме-
тодического сопровождения 
педагогических работников 

 Профессиональное выгора-
ние 

Школьный климат  90% обучающихся и более приняли участие в 
социально-психологическом тестировании на 
выявление рисков употребления наркотических 
средств и психотропных веществ. Наличие пе-
дагога-психолога в образовательном учрежде-
нии. Наличие локального акта по организации 
психолого-педагогического сопровождения 
участников образовательных отношений. Нали-
чие в кабинете педагога-психолога оборудован-
ных зон для проведения индивидуальных и 
групповых консультаций, психологической 
разгрузки, коррекционно-развивающей работы. 

 Несвоевременное и бессистемное 
оказание адресной помощи субъек-
там образовательной деятельности 

 Формирование психологиче-
ски благоприятного школь-
ного климата. 

 Системная работа. 

 Недостаток педагогических 
кадров. 

Образовательная 
среда 

 Наличие локального акта образовательной ор-
ганизации, регламентирующего ограничения 
использования мобильных телефонов обучаю-
щимися. 

 Подключение образовательной организации к 
высокоскоростному интернету, предоставление 
безопасного доступа к информационно комму-
никационной сети Интернет. 

 Использование федеральной государственной 
информационной системы Моя школа, в том 
числе верифицированного цифрового образова-
тельного контента, при реализации основных 

 Низкий уровень работы на Инфор-
мационно-коммуникационная обра-
зовательной платформе Сферум. 

 Слабое оснащение образовательной 

организации IT оборудованием в со-
ответствии с Методическими реко-
мендациями по вопросам размеще-
ния оборудования, поставляемого в 
целях обеспечения образовательных 
организаций материально-техниче-
ской базой для внедрения ЦОС 

 

 Назначение администратора 

ИКОП «Сферум» из числа 
педагогических работников. 
 

 Поиск внебюджетных 
средств. 

 Профессиональное выгора-
ние. 

 Отсутствие финансирова-
ния. 
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общеобразовательных программ в соответ-
ствии с Методическими рекомендациями Феде-
рального института цифровой трансформации в 
сфере образования. 

 Информационная система управления образо-
вательной организацией интегрирована с реги-
ональными информационными системами. 

 Наличие в образовательной организации про-
странства для учебных и неучебных занятий, 
творческих дел. 

 Функционирование школьного библиотечного 
информационного центра. 

 Сформированы коллегиальные органы управ-
ления в соответствии с Федеральным законом 
Об образовании в Российской Федерации, 
предусмотренные уставом образовательной ор-
ганизации. 

 Функционирует Управляющий совет школы 

 



 

 

 

4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направле-
нию и ключевому условию. 

Магистральное направление «Знание»/ Образовательный процесс 

Организация сетевого партнерства с вузами по подготовке 

обучающихся к участию в олимпиадном движении (университетские 

преподаватели ведут профильные занятия) 

 
договор 

Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями 

(законными представителями) о важности профильного обучения 

обучающихся в профессиональном самоопределении 

 
протоколы родительских собраний 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потреб-
ностей обучающихся 

Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского 

 
программа 

Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского 

 
план 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение условий для организации образования обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 

Организация систематического повышения квалификации педагогов 

по вопросам профессионального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью 

 

график курсовой подготовки 

 



 

 

 

 
 

Магистральное направление «Здоровье»/ Создание условий для занятий физической культурой и спортом 

Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно- 

спортивных мероприятиях 
план 

Магистральное направление «Творчество»/ Развитие талантов 

Организация сетевой формы реализации программ дополнительного 

образования. Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для 

реализации программ дополнительного образования 

 
договор 

Магистральное направление «Воспитание»/ Организация воспитательной деятельности 

Обеспечение повышения квалификации педагогических работников 

по вопросам организации краеведческой деятельности и школьного 

Туризма 

 
график курсовой подготовки 

Магистральное направление «Профориентация»/ Сопровождение выбора профессии 

Включение в план профориентационной работы участия 
в профессиональных пробах на региональных площадках региона, в 

проекте «Первая профессия» 

 
план профориентационной работы 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Методическое сопровождение педагогических 

кадров. Система наставничества 

Проведение мониторинга обучения педагогических работников обще-
образовательной организации по программам повышения квалифика-
ции, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования 

 

график повышения квалификации 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Развитие и повышение квалификации 

Повышение мотивации педагога в необходимости участия в 

конкурсном движении 
аттестация педагогических работников 



 

 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
№
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1 Знание Проект «Ка-
чественное 
образование 
для всех» 

• Выбор профиля: 
технологический, 
естественно-науч-
ный 

• Открыть инженер-
ного класса 

• Реализуется 
углубленное изуче-
ние отдельных 
предметов с 5 по 9 
класс 

• Подготовка обуча-
ющихся к продол-
жению обучения в 
высших учебных 
учреждениях, соци-
ализация. 
• Объективность те-
кущего и итогового 
оценивания. 
• Удовлетворение 

образовательных 
интересов и потреб-
ностей обучаю-
щихся 

• Обеспечение 
условий для каче-

•Создание много-
профильной си-
стемы обучения 

•Открытие инже-
нерного класса 

•Организовать 
углубленное изуче-
ние отдельных 
предметов 

•Достижение 100% 
объективности оце-
нивания 

•100% вовлечение 
обучающихся в 
олимпиадное дви-
жение школьников. 
•Победители и при-
зёры на муници-
пальном и регио-
нальном этапе.  
•Создание возмож-
ности получения 
доступного каче-
ственного образо-
вания для обучаю-
щихся с ОВЗ 

май 
2025г 

 

 

 

 

 

 

2024-

2029г 

•Разработка ИУП 

•Проведение разъяс-
нительной работы с 

обучающимися и 

родителями 

(законными пред-
ставителями) о важ-
ности углубленного 
изучения отдельных 
предметов,  
профильного обуче-
ния  обучающихся в 

профессиональном 

самоопределении.  
 

 

•Усилить контроль 
за качеством КИМ 
ОГЭ соблюдением 
требований ЛА, ре-
гламентирующих 
формы, порядок и 
периодичность теку-
щего контроля успе-
ваемости •Организо-
вать 100% участие в 
независимых оце-
ночных процедурах 

Бюджет 

 

 

Кадровое 
обеспечение 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Замести-
тель дирек-
тора по УР 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

•Разработаны 
ИУП в соответ-
ствии с ФГОС,  
• открытие про-
фильного 10 
класса 

• открытие инже-
нерного класса 

 

 

•Соблюдение 
требований ло-
кальных актов, 
регламентирую-
щих контроль 
успеваемости 
обучающихся.  
•100 % подтвер-
ждение объек-
тивности по ито-
гам ГИА 

•Победители и 
призёр муници-
пального регио-
нального этапа 
ВСОШ 

•90 % педагогов 

•Самоосле-
дование го-
товности к 
реализации 
профиль-
ного обуче-
ния.  
•Прохожде-
ние учите-
лями курсов 
повышения 
курсов.  
•Монито-
ринг 8-9 

классов на 
готовность 
к профиль-
ному обуче-
нию в 10 
классе. 
•Монито-
ринг теку-
щего оце-
нивания. 
•Анализ 
ГИА 

 

•Наличие 



 

 

ственного образова-
ния обучающихся с 
ОВЗ 

различного уровня 
для обучающихся 9 
класса 

•План работы с ода-
рёнными детьми. 
•Заключение догово-
ров о сетевом взаи-
модействии. •Разра-
ботка адаптирован-
ных программ в 
ООО 

•Повышение квали-
фикации по работе с 
детьми с ОВЗ.  
•Мониторинг учеб-
ников для обучаю-
щихся с ОВЗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Кадровое и се-
тевое взаимо-
действие 

 

 

Замести-
тель дирек-
тора по УР 

 

 

 

 

 

Директор 

 

 

 

 

имеют курсы по-
вышения квали-
фикации. •Разра-
ботана АООП на 
все уровни обра-
зования. •100% 
обеспеченность 
учебниками обу-
чающихся с ОВЗ 

призёров и 
победите-
лей ВСОШ 

•100% уча-
стие в 
олимпиад-
ном движе-
нии. •Ана-
лиз участия 
в олим-
пиадном 
движении 

•Отсутствие 
жалоб. •Мо-
ниторинг 
реализации 

АООП. 

2 Воспитание Реализация 
проекта «Ка-
чественное 
образование 
для всех» 

Реализация 
программ 
краеведения 
и школьного 
туризма. 
Программы 
военно-пат-
риотической 
направлен-
ности 

•Вовлечение роди-
телей в воспита-
тельный процесс 
школы. 
•Повышение 

квалификации 

педагогических ра-
ботников по вопро-
сам организации 
краеведческой дея-
тельности и школь-
ного туризма 

Повышение квали-
фикации педагоги-
ческих работников 
по вопросам орга-
низации краеведче-
ской деятельности 
и школьного ту-
ризма 

2024-

2029 

График курсовой 
подготовки 

 зам. дирек-
тора 

Реализация про-
грамм урочной и 
внеурочной 

деятельности, 
дополнительного 
образования по 
краеведению 

и школьному 

туризму 

Реализация 
программ 
урочной и 
внеурочной 

деятельно-
сти, допол-
нительного 
образова-
ния по крае-
ведению 

и школь-
ному 

туризму 

3 Здоровье Качествен-
ное образо-
вание для 
всех 

Знак ГТО 

Привлечение ро-
дителей и сетевых 
партнеров 

Добиться 40% и 

более школьни-
ков со знаком 

«ГТО» 

Расширение  сете-
вого взаимодей-
ствия  и увеличение 
количества обуча-
ющихся со знаком 
ГТО 

2024-

2029 

•Реализация поли-
тики открытости 
школы к взаимодей-
ствию 

•Организация курсо-
вой подготовки педа-
гогов 

•Мониторинг 

Кадровое ре-
шение 

Бюджет 

Зам. дирек-
тора 

•Заключение до-
говоров с сете-
выми партне-
рами 

•Результаты уча-
стия обучаю-
щихся в ГТО 

•Рост числа педа-
гогов, прошед-
ших  курсовую  
подготовку 

Монито-
ринг  



 

 

4 Творчество Проект «Ка-
чественное 
образование 
для всех» 

Охват 90 % обучаю-
щихся дополни-
тельным образова-
ние м 2. Пополне-
ние материально – 

технической базы 

Увеличение числа 
образовательных 
программ с учётом 
потребностей лич-
ности и возможно-
стей школы: пред-
метных кружков, 
дополнительного 
образования, вне-
урочной деятельно-
сти. 

2024- 

2029 

г.г. 

Работа с одарёнными 
детьми. 2.Про-
граммы дополни-
тельного образова-
ния. 

Бюджет Советник 
по воспита-
нию 

•Рост числа обра-
зовательных про-
грамм с учётом 
потребностей 
личности и воз-
можностей 
школы. 
•Единая образо-
вательная среда 
для развития 
творческих спо-
собностей обуча-
ющихся. Победи-
телей и призёров 
муниципального 
этапа творческих 
конкурсов – 30%, 

регионального 
этапа творческих 

конкурсов -10 % 

Монито-
ринг уча-
стия школь-
ников в 
творческих 
мероприя-
тиях. 

5 Профориента-
ция 

Профориен-
тационная 
работа 

Включение в план 
профориентацион-
ной работы участия 
в профессиональ-
ных пробах 

Участие в профес-
сиональных пробах 

2024- 

2029 

Включение в план 

профориентацион-
ной работы участия в 

профессиональных 

пробах 

  

зам. 
директора  

 

 

План 

Участие в 

профиента-
ционных 

мероприя-
тиях 

6 Учитель. 
Школьная  
команда 

Проект «Ка-
чественное 
образование 
для всех» 

Повышение про-
фессиональной 
компетентности пе-
дагогических кад-
ров 

•Увеличение педа-
гогических кадров 
с повышенным ре-
зультатом по ито-
гам профессио-
нальной диагно-
стики. 

2024-

2029г 

•Утвержденный гра-
фик прохождения 

курсов повышения 
квалификации 

•Организация 
наставничества 

•Прохождения про-
фессиональной диа-
гностики, ИОМ 

Бюджет 

 

 

Кадровое 
обеспечение 

 

Директор 

Замести-
тель дирек-
тора по УР 

 

 

 

 

 

100% педагогов 
повысили квали-
фикацию не 
реже, чем 1раз в 
3года 

Монито-
ринг про-
хождения 
курсовой 
подготовки 
педагогиче-
ских кадров 

7 Школьный 
климат 

Формирова-
ние психоло-
гически бла-
гоприятного 

школьного 

климата 

Обеспечение 

дифференцирован-
ных условий обуче-
ния и воспитания 

детей 

Организация де-
ятельности по 

созданию усло-
вий для оказания 

психолого- 

педагогической 

помощи 

2024- 

2029 

Организация дея-
тельности по 

созданию условий 

для оказания пси-
холого-педагоги-
ческой помощи 

  

замести-
тели 

директора  

Создание усло-
вий для обучения 
и воспитания 

Создание 
условий для 
обучения и 

воспитания 



 

 

8 Образователь-
ная среда 

Проект 

«Качествен-
ное образо-
вание для 
всех» 

Реализация цифро-
вой трансформации 

образовательной 

среды в школе в 

соответствии со 

стандартами про-
екта 

«Школа Минпро-
свещения России» 

Создание 

ЦОС 

2024-

2029 

•Написание локаль-
ного акта о назначе-
нии администратора. 
•Использование всех 
видов активностей 
на платформе 

Сферум. 
•Приобретение 

современного 

оборудования. 

Бюджет и вне-
бюджетные 
средства. 

Директор, 
зам. 
директора 

•Обеспечение 

цифровым 

оборудованием. 
•Заключение 

договоров на 

обслуживание 
•Повышение 

ИКТ компетент-
ности кадров. 

Монито-
ринг 

 
 



 

 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития 

(повышение, сохранение уровня). 
 
1. Создание информационно-образовательного пространства, позволяющего удовлетворить инте-

ресы и потребности всех участников образовательного процесса (в том числе с ОВЗ) за счёт реа-

лизации принципов доступности и качества образования. 

2. Создание безопасной цифровой образовательной среды, которая позволит создать профили 

«цифровых компетенций» для учеников и педагогов. 

3. Развитие детской одаренности, метапредметных, исследовательских и коммуникативных компе-

тентностей обучающихся, включая развитие навыков XXI века и новой грамотности. 

4. Обеспечение доступа к современным и вариативным дополнительным общеобразовательным 

программам для детей в задачах, релевантных технологиям цифровой экономики. 

5. Внедрение в образовательный процесс различных моделей обучения на основе индивидуальных 

учебных планов и дистанционных образовательных технологий. 

6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения 

инновационными образовательными,                             метапредметными технологиями. 

7. Увеличение численности учащихся, обучающихся в системе внутришкольного и внешкольного 

дополнительного образования; рост  количества детей, имеющих достижения в олимпиадах, фе-

стивалях, конкурсах, проектах различного уровня как показатель социальной компетентности 

учащихся. 

8. Расширение перечня образовательных возможностей, социально - образовательных партнерств. 

9. Реализация эффективной профильной системы обучения и развитие проектной деятельности 

обучающихся. 

 



 

 

6. Механизмы реализации Программы развития. 
 

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота. 

2. Интеграция в образовательном процессе урочной, внеурочной и профориентационной деятельности. 

3. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами школы, существующими в нем процессами. 

4. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм организации социальных отношений на психиче-

ское здоровье детей, на их интеллектуальные способности, эмоциональное развитие и формирование личности. 

5. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, обмена опытом. 

6. Обновление материально-технического оснащения школы. 

7. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования. 
 

 

Наименование блока Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 
количество и характеристики 

Требуемые 

ресурсы 

Источники получения/ 
приобретения 

1. Нормативное правовое обеспечение 
(ЛНА) 

нормативные 

документы, локальные акты 

нормативные документы 

имеются 

локальные акты  

работа рабочей группы 

2. Материально- техническое 
обеспечение 

оснащенность объектами матери-
ально- 

технической базы 

 

не все кабинеты 

оснащены 

 

оснащение кабинетов 

 

бюджетные средства 

3. Кадровые ресурсы наличие вакансий 

в организации 

 

нет 

 

нет 

привлечение 

квалифицированных и 

молодых кадров 

(выпускников ВУЗов) 
Отсутствие текучести кадров 

(стабильность 

кадрового состава) 

 

2% 

 

до 5% Индивидуальная работа с педагогами 

регулярно проходящие курсы по-
вышения 

квалификации 

 

100 % 

 

100 % 

Индивидуальная работа 

с педагогами 

педагоги, использующие совре-
менные педагогические 

технологии, включая 

ИКТ 

 

 

82% 

 

 

100% 

 

 

Повышение квалификации 

4. Финансовые ресурсы Бюджетные средства Ремонт здания и отдельных 

помещений школы 

Ремонт 

кабинетов 

Фонды, спонсорская 

помощь 



 

 

7.Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 
Качество образовательного процесса оценивается по следующим показателям: 

 результативность деятельности лицея согласно Программе развития; 
 продуктивность и результативность Образовательных программ; 
 эффективность механизмов самооценки, оценки достоинств и недостатков  в учебной, 

научно-методической, административной и хозяйственной деятельности, проведение 

мониторингов, принятие стратегических значимых решений, представленных в еже-
годных публичных докладах. 

Качество образовательных достижений оценивается по следующим показателям: ре-
зультаты: 

 государственной (итоговой) аттестации выпускников 11-х и 9-х классов; 
 промежуточной и текущей аттестации обучающихся. 

результаты мониторинговых исследований: 
 обученности и адаптации обучающихся 5-х и 10-х классов; 
 участие и результативность работы в предметных олимпиадах, конкурсах, соревнова-

ниях, фестивалях, проектах и пр.; 
 итогов ВПР. 

В качестве индивидуальных образовательных достижений рассматриваются: 
 образовательные достижения по отдельным предметам и их динамика; 
 отношение к учебным предметам; 
 удовлетворённость образованием; 
 степень участия в образовательном процессе (активность на уроке, участие во вне-

урочной деятельности и т. д.). 
Доступность образования оценивается по следующим показателям: 

 система приема обучающихся в школу; 
 конкурентоспособность лицея; 
 открытость деятельности лицея для родителей и общественных организаций. Профес-

сиональная компетентность педагогов оценивается по следующим показателям: 
 отношение педагога к инновационной работе; 
 активное применение информационных технологий в своей профессиональной дея-

тельности; 
 готовность учителя к повышению педагогического мастерства (систематичность про-

хождения курсов повышения квалификации, участие в работе МО классных руководителей, 
методических советах, педагогических конференциях различных уровней, в научной работе 

и т. д.); 
 знание и использование педагогом современных педагогических методик и техноло-

гий; 
 образовательные достижения обучающихся (успевающие на «4» и «5», отличники, ме-

далисты, победители олимпиад, конкурсов, смотров, фестивалей); 
 организация качественной работы с «резервом качества знаний»; 
 участие педагога в качестве эксперта ГИА, жюри и т. д.; 
 личные достижения в профессиональных конкурсах разных уровней. 

 

 

 



 

 

Качество материально-технического обеспечения образовательного процесса оценива-
ется по следующим показателям: 

 наличие и в перспективе расширение, а также обновление мультимедийной и интер-
активной техники; 

 программно-информационное обеспечение, наличие и эффективность использования 

интернет-ресурсов в учебном процессе; 
 оснащенность учебных кабинетов современным оборудованием, средствами обучения 

и мебелью; 
 обеспеченность методической и учебной литературой. 

Комфортность обучения оценивается по следующим показателям: 
 соблюдение требований охраны труда, осуществление контроля за их выполнением 

в соответствии с нормативными документами; 
 соответствие условий обучения (размещение, земельный участок, здание, оборудова-

ние помещений, воздушно-тепловой режим, искусственное и естественное освещение, 
водоснабжение и канализация, режим общеобразовательного процесса, организация 

медицинского обслуживания, организация питания) требованиям СанПиН; 
 выполнение предписаний надзорных органов – соответствующий морально-психоло-

гический климат. 
Система дополнительного образования оценивается по следующим показателям: 

 количество предоставляемых дополнительных образовательных услуг и охват ими 

обучающихся; 
 заинтересованность родителей и обучающихся в дополнительных образовательных 

услугах; 
 степень соответствия количества и качества дополнительных образовательных услуг 

запросам родителей и обучающихся; 
 результативность предоставляемых образовательных услуг (наличие победителей 

олимпиад, конкурсов, соревнований, фестивалей и т. д.); 
 применимость полученных в результате дополнительного образования знаний 

и умений на практике. 
Открытость деятельности лицея оценивается по следующим показателям: 

 рейтинг лицея на различных уровнях; 
 эффективность взаимодействия школы с родителями, выпускниками и профессио-

нальным сообществом; 
 репутация публичных докладов и их доступность широкой общественности. 

Состояние здоровья обучающихся оценивается по следующим показателям: 
 наличие медицинского кабинета общего назначения и его оснащенность в соответ-

ствии с современными требованиями; 

 регулярность и качество проведения санитарно-эпидемиологических и гигиенических 

профилактических мероприятий, медицинских осмотров; 
 частота заболеваемости обучающихся, педагогических и других работников; эффек-

тивность оздоровительной работы (оздоровительный компонент содержания учебных 

предметов, здоровьесберегающие программы, режим дня, организация отдыха и оздо-
ровления детей в каникулярное время и т. д.); 

 состояние физкультурно-оздоровительной работы (распределение учащихся по 

уровню физического развития, группам здоровья, группам физической культуры) 
 количество детей, сдавших нормы ГТО. 



 

 

Качество воспитательной работы оценивается по следующим показателям: 
 степень вовлеченности педагогического коллектива и родителей в воспитательный 

процесс; 
 демократичность характера планирования воспитательной работы (участие в 

составлении планов тех, кто планирует, и тех, для кого планируют); 
 охват обучающихся деятельностью, соответствующей их интересам и потребностям; 
 наличие детского самоуправления, его соответствие различным направлениям дет-

ской самодеятельности; 
 удовлетворенность обучающихся и родителей воспитательным процессом и наличие 

положительной динамики результатов воспитания; 
 положительная динамика в оценке обучающимися образовательной среды (удовлетво-

ренность лицеем, классом, обучением, организацией досуга, отношениями с родите-
лями, сверстниками и педагогами); 

 наличие системы стимулирования участников воспитательного процесса; 
 участие классов в школьных мероприятиях; 
 участие лицея в мероприятиях разного уровня по духовно-нравственному воспита-

нию. 
Качество финансово-экономической деятельности оценивается по следующим по-

казателям: 
 объективность расстановки кадров (анализ штатного расписания); 
 наполняемость классов; 
 продуктивность использования расходной части сметы по бюджетным ассигнованиям 

на финансовый год; 
 объективность управленческих решений, принятых по актам проверок и обследова-

ний финансово-хозяйственной деятельности вышестоящими и другими организаци-
ями. 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Управленческий анализ 

результатов самодиагностики 

лицея 

Отчет о результатах 

самодиагностики. 
Аналитическая справка. 

 
1 

Выбор управленческого трека 

развития лицея 

Составление дорожной 

карты. 1 

Описание условий перехода на 

следующий уровень с учетом 
восьми магистральных направ-
лений развития 

Разработка рабочих 

программ, графика 

оценочных процедур, 
индивидуальных программ 

развития и наставничества. 

 

Разработаны рабочие программы 

по каждому предмету 

Построение      системы 

персонифицированного про-
фессионального развития педа-
гогов и  руководителей 

школы,  обеспечивающей 

современную   методическую 

подготовку с нацеленностью 

Устранение  «дефицитных» 

запросов педагогов и 

руководителей, построение 

образовательных  и 

развивающих индивидуаль-
ных маршрутов 

 

Образовательные и развивающие 

индивидуальные маршруты для 

педагогов, испытывающих 

трудности 

на достижение планируемых 

образовательных результатов 

  



 

 

Формирование предметно- 

пространственной среды 

Пройдены КПК, повышены 

компетенции 
100% педагогов прошли КПК 

Добиться 40% и более 

школьников со знаком «ГТО» 

40% и более школьников 

имеют знак «ГТО» 

5-6 учеников в каждом классе 

имеют знак «ГТО» 

Добиться активного участия 

педагогов в 

профессиональных конкурсах 

10% педагогов принимают 

участие в профессиональных 

конкурсах 

Не менее 2-3-х педагогов 

ежегодно принимают участие в 

конкурсах 



8. Дорожная карта реализации Программы развития. 
 
 

 

№ 

 

Мероприятие 
Ответственный 

исполнитель (ФИО, 
должность) 

 

Сроки 

 

Ожидаемый результат 

1. АНАЛИТИКО-ПРОГНОСТИЧЕСКИЙ ЭТАП 

 

 

1 

Проведение  самодиагностики го-
товности общеобразовательной орга-
низации к реализации проекта 

«Школа Минпросвещения России» 

 

Администрация 

 

 

ноябрь 

Определение уровня готовности общеобразовательной 

организации к реализации проекта
 «Школа 

Минпросвещения России»; выявление зон развития по 

направлениям 

2 Создание рабочей группы, 
распределение обязанностей 

 

Администрация 

 

 

ноябрь 

Создана рабочая группа 

 

 

3 

Проведение самоанализа, выявление дефицитов и со-
ставление чек-листа по их устранению, обсуждение на 

собеседовании с представителями 

департамента образования 

администрации города 

 

Администрация 

 

 

ноябрь 

 

Составление чек-листа по устранению проблемных зон 

для перехода на следующий уровень в проекте 

 

4 

Разработка дорожной карты по 

реализации  проекта  «Школа 

Минпросвещения России» 

 

Администрация 

 

 

ноябрь 

 

Разработана дорожная карта 

 

5 
Внесение изменений в программу 

развития 

 

Администрация 

 

 

ноябрь 

Обновлена программа развития лицея с учетом 

направлений реализации проекта 

«Школа Минпросвещения России» 

2. ЭТАП РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА «ШКОЛА МИНПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ» 

1. Критерий: ЗНАНИЕ 

(по результатам самодиагностики по состоянию на ноябрь 2024 года 29 баллов, планируемое значение 35 баллов) 

 

№ 

Планируемые меры по устранению дефи-
цитов, выявленных в ходе 

диагностики 

Ответственный 

исполнитель (ФИО, 
должность) 

Плановый срок 

устранения 

дефицитов 

Реализованные меры по устранению выяв-
ленных дефицитов 

 

1.1 

Повысить уровень организационно- педа-
гогических  компетенций 

педагогических работников 

Заместитель директора 
 

в течении года 

Повышен уровень организационно- педа-
гогических  компетенций 

педагогических работников 

 

 общеобразовательной организации по обеспечению 

доступности и качества образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

  общеобразовательной организации по обеспечению 

доступности и качества образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
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2. Критерий: ВОСПИТАНИЕ 

(по результатам самодиагностики по состоянию на ноябрь 2024 года 19 баллов, планируемое значение 21 балла) 

 
2.1 

Разработать программы краеведения и школьного
 туризма в рамках 

внеурочной деятельности и/или 

дополнительного образования. 

 

Заместитель 
директора 

 

июнь 

Разработаны программы краеведения и школьного ту-
ризма в рамках внеурочной 

деятельности и/или дополнительного обра-
зования. 

3. Критерий: ТВОРЧЕСТВО 

(по результатам самодиагностики по состоянию на ноябрь 2024 года 20 баллов, планируемое значение 28 баллов) 

 
3.1 

Организовать сетевую форму 

реализации  дополнительных 

общеобразовательных программ. 

 

Заместитель 
директора 

 

июнь 

Организована сетевая форма реализации дополнитель-
ных общеобразовательных 

программ. 

4. Критерий: ПРОФОРИЕНТАЦИЯ 

(по результатам самодиагностики по состоянию на ноябрь 2024 года 11 баллов, планируемое значение 12 баллов) 

4.1 Обеспечить участие обучающимися в 

профессиональных пробах. 
Заместитель директора в течении года Обеспечено участие обучающимися в 

профессиональных пробах. 
5. Критерий: ЗДОРОВЬЕ 

(по результатам самодиагностики по состоянию на ноябрь 2024 года 14 баллов, планируемое значение 18  баллов) 
 

5.1 

Включить в Единый Всероссийский реестр школьных 

спортивных клубов, спортивный клуб, созданный в 

общеобразовательной организации. 

 

Заместитель 
директора 

 

сентябрь 

Включен в Единый Всероссийский реестр школьных 

спортивных клубов, спортивный клуб созданный в 

общеобразовательной организации. 
 

 

5.2 

Сформировать систему работы по привлечению обу-
чающихся к участию во Всероссийском физкуль-
турно- спортивном комплексе «Готов к труду и обо-
роне». 

 

Заместитель 
директора 

 

 

в течении года 

Сформирована система работы по привлечению обуча-
ющихся к участию во Всероссийском физкультурно- 

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

6. Критерий: УЧИТЕЛЬ, ШКОЛЬНЫЕ КОМАНДЫ 

(по результатам самодиагностики по состоянию на ноябрь 2024 года 19 баллов, планируемое значение 24 балла) 

6.1 Увеличить охват учителей диагностикой 

профессиональных компетенций 

Заместитель директора в течении года Увеличен охват учителей диагностикой 

профессиональных компетенций 

 

 (самодиагностикой).   (самодиагностикой). 
 

 

6.2 

Увеличить долю педагогических работников, прошед-
ших обучение по программам повышения квалифика-
ции по инструментам ЦОС, размещенным в Федераль-
ном реестре дополнительных профессиональных
 программ 

педагогического образования. 

 

 

Заместитель директора 

 

 

в течении года 

Увеличена доля педагогических работников, прошед-
ших обучение по программам повышения квалифика-
ции по инструментам ЦОС, размещенным в Федераль-
ном реестре дополнительных профессиональных
 программ 

педагогического образования. 

6.3 Обеспечить повышение квалификации 

штатных педагогов-психологов. 
Заместитель директора в течении года Обеспечено повышение квалификации 

штатных педагогов-психологов. 
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7. Критерий: ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ 

(по результатам самодиагностики по состоянию на ноябрь 2024 года 15 баллов, планируемое значение 16 баллов) 
 

 

 

7.1 

Оказывать психолого-педагогическую помощь целе-
вым группам обучающихся (испытывающим трудно-
сти в обучении; находящимся в трудной жизненной 

ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без по-
печения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) 
инвалидностью; одаренным детям). 

 

 

Заместитель 
директора 

 

 

 

в течении года 

Оказана психолого-педагогическая помощь 
целевым группам обучающихся (испытывающим труд-
ности в обучении; находящимся в трудной жизненной 

ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без по-
печения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) 
инвалидностью; одаренным детям). 

8. Критерий: ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА 

(по результатам самодиагностики по состоянию на ноябрь 2024 года 13 баллов, планируемое значение 15 баллов) 
 

8.1 
Повысить компетенции в реализации 

государственной политики по 

внедрению ФГИС «Моя школа» и ЦОС. 

Заместитель директора 
 

в течении года 
Повышены компетенции в реализации 

государственной политики по 

внедрению ФГИС «Моя школа» и ЦОС. 
3. РЕФЛЕКСИВНЫЙ ЭТАП 

 

№ 

 

Мероприятие 
Ответственный 

исполнитель (ФИО, 
должность) 

 

Сроки 

 

Ожидаемый результат 

 

1 

Представление опыта работы по направлению «Си-
стема организации школы для одаренных детей на 

муниципальном уровне». 

 

Заместитель директора 
 

март 

Распространение опыта работы по направлению «Си-
стема организации школы для одаренных детей на 

муниципальном уровне» 

2 Проведение мониторинга качества ре-
ализации дорожной карты 

Заместитель директора декабрь Выявление эффективности реализации проекта и 

проблемных зон 

 

 

3 

Проведение повторной са-
модиагностики общеобразовательной организации в 

реализации проекта 

«Школа Минпросвещения России» 

 

Заместитель директора 
 

в течении года 

 

Результаты самодиагностики 

 

4 

Представление результатов на собеседовании с пред-
ставителями департамента образования 

администрации города 

 

Администрация 
 

в течении года 
Результаты самодиагностики, балльный результат, 
обеспечивающий переход на следующий уровень 

 

5 

Составление чек-листа по устранению выявленных
 трудностей, подготовка 

проекта дорожный карты на 2025 год 

Заместитель директора 
 

декабрь 

 

Чек-лист, дорожная карта 
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